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Evolucion de la
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THE LARGEST COMPANIES BY MARKET CAP

The oil barons have been replaced by the whiz kids of Silicon Valley

2
ﬁ Top 5 Publicly Traded Companies (by Market Cap) . Tech . Other

#1 #2 #3 #4 45
2001 (92 )
@ © O S
$406B $3658B $272B $2618B $260B
$446B $383B $327B $293B $273B

PetroChina Shell ICBC
$376B $2778B $2378 $2288B

$406B

$582B $556B $452B $364B $359B

10
2019

$1.0978 $1,0238 $880B $866B $5488
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Market Cap USD Billion
(Octubre 31, 2019)
Yahoo Finance

Evolucion de la
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Millones de usuarios activos
(basado en dltimos reportes)

Evolucion de la
Industria Financiera
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Super Tecnologias Movimientos
Plataformas Exponenciales Unicornios Inusuales

Evolucion de la
Industria Financiera
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=Zlibra

Super Plataformas y jugadores no tradicionales estan
cambiando la industria financiera
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EL CLUB DE LOS UNICORNIOS SIGUE
CRECIENDO

e  55startupsalrededor del mundo
lograron el status de unicornio en 2018

® 404 empresas etiquetadas como
Unicornios

Una nuevarazade
empresas globales

NETFLIX |

33

PAISES

191

PAISES

190

PAISES

855

CIUDADES

100,000

CIUDADES

4,302
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Libra & Calibra

Una jugada audaz de Facebook

=libra

Libra es una asociacion sin fines de
lucro con 28 miembros fundadores
( hasta el momento), incluido
Facebook.

Sus 3 prop0dsitos son:

e Proporcionarun gobierno
general alamoneda

e Proporcionar una funcién de
reserva que respalde cada
moneda digital de libra

e Administrar la hoja de ruta
tecnoldgica como un
proyecto de blockchain de
cdédigo abierto.

(calibra

Calibra es la billetera
digital propia de facebook

Calibra facilitara el acceso
aLibrayalos pagosa
través de Libra utilizando
sus multiples plataformas-
Whatsapp, Messengery
Facebook

10
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WELLS @
FARGO — TURKISH
AT&T AIRLINES

JUBS  INGM

GE Bankof America % R e

¢Quién compro una empresa de
Big Data de $300M ?

((©
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dynamic
yield

McDonald’s
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INFRAESTRUCTURA

Branch Network-Red propia de agencias
Tech stack propio

Operacion propia en multiples mercados

Reequilibrio
del poder

PARTICIPACION EN EL
ECOSISTEMA

Capacidad de disenar, disrumpiry
moverse rapidamente

Relacionamiento digital

Capacidad para colaborar a través de
asociacionesy alianzas

13
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La Disrupcion
significa que el
reconocimiento
de marca esta
cambiando

Bankof America —

3 UBS

M-+PESA
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Transformacion Digital
Mas alla de la tecnologia

MODELO DE
NEGOCIO

ENFOQUE
INNOVADOR

TRANSFORMACION
DIGITAL

MODELO DE RELACION Y
TECNOLOGIA EXPERIENCIA
CON EL CLIENTE

CULTURAY
ORGANIZACION

15
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CARACTERISTICAS ACCION RESULTADO

e Latransformacion digital se convierte en una e  Abrenlas APIs. Jugador de ecosistema e  Crecimiento mas rapido
forma de hacer negocios e  Bancos “Digital Only” e  Mejora lavaluacidn de la institucion
e  Convertirse en un negocio competitivo y e  Cambian sus modelos de negocio a largo plazo
escalable e Diversificacion del talento e  Minimizan el riesgo de extincion
Innovacion rapida, no basada en ingresos e  Cuentan con Unidades de Innovacion
e  Moviéndose de canales digitales a negocios
digitales.
e  Esperanaque los demas inicien las tendencias e Incrementan el presupuesto de tecnologia e Lasiniciativas aisladas generan
e Lamayoria del tiempo copian mas no e Digitalizan el negocio tal como esta en la confusion
disrumpen actualidad e  Expectativas erroneas de que la
e  Operanen el espacio digital e Comienzan a explorar los siguientes pasos tecnologia resolvera todo
e  Seconsideraninnovadores e  Copiar PFls, incluso sin comprender
e Toman tiempo para decidir su préximo paso la estrategia general
e Nodesarrollan un enfoque de transformacion
holistica

Tipo de
Instituciones Financieras

16
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2019

Riesgo de disrupcion
Automatizacion de procesos
Nuevos jugadores
o FinTechs
o FAMGA/BAT
o Fronteras de sectores y paises son
borrosas
Aparicion de ecosistemas

Empoderamiento del cliente

Vislumbrando el Futuro

Riesgo de extincion
Automatizacion de decisiones
Bancos invisibles
Nuevos jugadores:
Maquinas autonomas
Nuevas industrias y sectores
Nuevo panorama financiero global
Sistema Unico Global Interconectado
Finanzas insertas en el dia -a-dia de los

clientes

17
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Banca Abierta (Open Banking)

Qué significa?

La Banca Abierta es un término nuevo en servicios

financieros/tecnologia financiera que se refiere a:

El uso de APl abiertas que permiten a los desarrolladores de

terceros crear aplicaciones y servicios para la institucion

financiera.
Opciones de mayor transparencia financiera para los
titulares de cuentas, que van desde datos abiertos a datos

privados.

18
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Economies that have adopted or are adopting open banking

Stage 3 Grant

Stage 2 Transpose
licenses

Stage 1 Initial steps: Industry
to national law

consultations, draft regulations

Regulatory Malaysia Italy Belgium Hong Kong SAR United Kingdom Finland
led United States  Spain India China Germany Ireland
Canada Netherlands Japan France Czech Republic
Mexico Norway Australia Sweden Hungary
Denmark
Market Mainland China Indonesia Turkey Argentina United Arab Emirates
led' Thailand South Korea Russia Brazil
Singapore Switzerland Taiwan China South Africa

ha mava ta nnan han ith re atare nlaving are coneliltative rale
he move 10 open banking, with regulators playing a more consultative role.

Banca Abierta

Los cambios regulatorios estdan
reduciendo las barreras de entrada
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Banca Abierta

Importantes inversiones en FinTech
continian manteniendo la ventaja en
costo de éstas soluciones nuevas

Global fintech deal funding amount,’

2014-18, $ billion

+46% per annum

18.3
12.2

2014 2015

Operating—expense comparison across banks with different
digitization levels, 2018, basis points, operating costs to

assets
+29%
Traditional® Cost leader digital banks®
935 l —72 basis points
136
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0000000000
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0000000000 000000000600
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2018

'Excluding Ant Financial. “Based on sample of top 1,000 banks’ data. *Cost leader direct bank peer group includes ING Bank Australia, UmweltBank, Granit Bank,
Rakuten Bank, Sumishin SBI Netbank, Sbanken ASA, Gjensidige Bank.
Source: CB Insights, KPMG Pulse of Fintech, McKinsey Panorama Digital Attacker Database & Insights, SNL, Reuters
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Banca Abierta
Evolucion

Arquitectura monolitica
Tecnologia propietaria
Desarrollo interno
Proveedores limitados

Sistema Financiero Central

COBOL

Arquitectura abierta a canales
Tecnologia hibrida
Desarrollo de terceiros
Varios proveedores

Contabilidad

Sistema Financiero Central

Systematics, VisionPlus,
Temenos

Arquitectura distribuida
Tecnologia abierta
Médulos integrados

Desarrollo colaborativo

Consultas

-

Contabilidad

Sistema Financiero Central

Tarjeta Cuenta
Seguros Inversiones

Soluciones de FinTechs
integradas por APIs

22
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Alquiler de Infraestructura
Licencias de Aplicaciones

Compra de Infraestructura Gasto con Mantenimiento
Desarrollo Interno
Contratados Pagados por
Hora

CAPEX

BALANCE SHEET BALANCE SHEET

CAPEX

Activos de software
tecnologicos

10 afios de amortizacién
5 afios de amortizacion

Costo
Evolucion Financiera

Costo Variable de Nube
Costo Variable de
Aplicaciones
Costo Variable de
Transacciones

Ningun activo de
tecnologia
Sin amortizacion
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Asociacion
is the new black

Modelo Tradicional

Modelo FinConecta

Conexiones punto a punto donde cada solucion requiere
integraciones nuevas e independientes

Una sola conexion facilita la integracion de varias
soluciones

24
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:Como definimos la
Banca Digital?

Un Banco Digital ...

e Nacedigital

e Tiene unamarca Unicay es comercializado como una solucién
independiente

e Esmasque una aplicacion movil para bancos Seguidoras; debe ser
promovido como una alternativa a la banca basada en sucursales

e Siel banco digital esta vinculado a una red de sucursales, este acceso
no es una caracteristica a promocionar

e Incorpora servicios financieros en la vida cotidiana de los clientes

25
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-
“Digital Spin-offs”

« Aprovechar la licencia y la base de
clientes existente del banco titular

* Lainterfase digital amigable genera
una experiencia de usuario sin
friccion, y apalanca servicios basicos
del banco tradicional tales como:
AML/KYC,etc.

« Existe un “data layer” que permite
capturarinformacion sobre el
consumidor

:Qué tipo de bancos
digitales existen?

“Digital Bank Start-up”

 No tiene sistema legado. No estan
vinculados a una institucion
financiera ni a una plataforma de
comercio electronico

* Son Digitally Native, estan
enfocados en Millennials y clientes
no bancarizados

» Comienzan como un banco digital

startup y luego adquieren una
licencia de banco digital

“Digital Super Platforms”

Generalmente respaldado por
gigantes delinternet

Modelo 1: Comenzaron como un
sitio e-commerce o plataforma tipo
“social network” y luego se
expandieron a servicios financieros
digitales

Modelo 2: Plataforma digital
basada en APIs abiertos

26



:Como probamos la
nueva tecnologia?
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S Marketplace: Open Bank. X +

# aws.amazon.com,

o/ aws marketplace Sign in or Creata a new account
Partners Sall in AWS Marketplace Amazon Web Senvices Home Help

Categories Dellvery Methods w Solutions w Migration Mapping Assistant Your

Open Banking Sandbox Continue to Subscribe

y: FINCONECTA
Save to list

Simple, secure and agile environment to validate fintech solutions without requiring
engagement of technology and operation support.

(0)

Overview

Product Overview

Would you like to better understand digital solutions provided by startups and fintechs
beyond powerpoint presentations, sales videos and product demonstrations? Would you Highlights

like to test digitzl applications without requiring the support from your [T department?
Invite digital solution providers (fintechs) to register and

integrate their products to your personalized sandbox;

FinConecta developed a simple and secure proprietary platform for managing your
Manage business cases and integration progress through

portfolio of digital solutions, and improving the outcome of your innovation programs, Itis

the most effective way to start the digital transformation journey in your organization. comprehensive dashboard;

Leverage over 40 universal financial service APIs fully

With Open Banking Sandbox, your team will: supported by a customizable core system simulator; Use
3 innovative digital solutions as reference for how your

+ Ensure high probability of success on new solutions by run proofing prior to fully portiolio could be managed:

committing resources against themy;

Rely on your own user experience (UI/UX] assessment of
+ Reduce cost of testing 3rd party digital solutions at the same time of reducing overall otk aperience LA

solutions capabilities instead of being limited to

Disponible en Amazon
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Beneficios de
Open Banking Sandbox

Garantizar una alta probabilidad de éxito de las nuevas soluciones.

Ejecutar pruebas de concepto antes de comprometerse completamente con
la solucion

Reduccion el costo de probar soluciones digitales de terceros

Reducir riesgos generales de implementacion

Facilitar el compromiso y la visibilidad para todos los participes
interesados

No se requiere integracion del core bancario

Se pueden probar mdltiples fintech simultaneamente en el mismo entorno

Cero exposicion de datos bancarios
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DISRUPCION ACELERADA DE LA
INDUSTRIA (JUGADORES
TRADICIONALESY NO
TRADICIONALES)

Sumario

CLIENTES ELEVANDO
SUS EXPECTATIVAS
ADQUIRIENDO EL PODER
EN LA RELACION

NUEvoOS ¢
JUGADORES,NUEVOS
MODELOS DE
NEGOCIO

ESTRATEGIA CENTRADAEN
ALIANZAS Y DESARROLLO DE
ECOSISTEMA
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