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, LAR 201
: QUE ES BASILEA III? Repibli oy 2019

v’ Bajo el auspicio del BIS, en Basilea, se creé un
comité integrado por expertos en riesgos de las
Superintendencias de unos 20 paises

v Publican documentos que las Superintendencias
usan como referencia para implantar la normativa
propia de cada pais

BASILEA Il (Jun-2004)

$

BASILEA Il (Dic-2017)
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, LAR 201
: QUE ES BASILEA III? repiblics e 2019

BASILEA Il y Ill SE FUNDAMENTAN EN 3 PILARES

Capital
Regulatorio
Minimo

Supervision Transparencia
del ante el
Regulador Mercado




. CLAR 2019
(',QUE ES BASILEA I"? Republica Dominicana

PILAR 1 DE ROp: CALCULO DEL CAPITAL REGULATORIO

—

v Basico (BIA: Basic Indicator Approach)

[ Basilea I ] 7 v Estandar (TSA: Standardised Approach)
v Estandar Alternativo (ASA: Alternative Standardised Approach)

v" Avanzado (AMA: Advanced Model Approach)

El AMA permite el uso de modelos internos

Jordi Garcia
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, LAR 201
: QUE ES BASILEA III? repiblics e 2019

MODELO INTERNO: CAPITAL AT RISK (CaR)

(Capital Econdmico)

v' Se define el CaR como una distribucién de pérdidas agregadas para un
horizonte temporal de 1 afio, y un nivel de confianza en el 99,9%

v' CaR = Pérdidas esperadas + Pérdidas no esperadas

Probabilidad Distribucién de pérdidas

Pérdidas no
esperadas
Pérdidas (Var)

esperadas

|

Media Pérdida Agregada USD Percentil 99.9%

El coste de financiacion del capital es de @10% anual
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¢QUE ES BASILEA 1II?

CLAR 2019

Republica Dominicana

BASILEA II: GRAN INCENTIVO PARA IR ALAMA

ENFOQUE CAPI(Z\@:;(ZUAZQI)ORIO AHOR(,‘:SOB[Z?ZSQPITAL
Basico (BIA) 15%
Estandar (TSA) @13% 13,3%
Avanzado (AMA) @10% 33,3%
...y en AMA, hasta un 20% de reduccidon por seguros
. *MB es el Margen Bruto = Int. cobrados — Int. Pagados + Coms. Cobradas — Coms. pagadas + Resultados de operaciones financieras
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, LAR 201
: QUE ES BASILEA III? repiblics e 2019

BASILEA 1I: CADA MODELO TIENE DISTINTA SENSIBILIDAD AL ROp

S BT

(= Sensibilidad al ROp [

v BIAy TSA/ASA: modelos lineales calibrados en época de “bonanza”
v EITSA/ASA incorpora elementos que incentivan la gestidn

v El enfoque AMA es el mas sensible al ROp

Jordi Garcia
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, LAR 201
: QUE ES BASILEA III? repiblics e 2019

¢POR QUE ES IMPORTANTE MEDIR EL CaR?

v" En AMA, es la medida mas cercana al ROp real

v" El riesgo total es la suma de todos los CaR

Capital en Riesgo

5% 5%

5% & Crédito

10% & Mercado
Operacional

i Balance/Liquidez

L Estratégico/Negocio
Otros

Distribucion tipica

de un banco internacional
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, LAR 201
: QUE ES BASILEA III? repiblics e 2019

POR LA CRISIS INICIADA EN 2008, BASILEA PROPONE
CAMBIAR EL CAPITAL REGULATORIO

v" Recalibracion del TSA, con datos de la crisis
2015

v' Considerable incremento del CR

9

Gran oposicion de los Bancos: los cambios no prosperaron
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, LAR 201
: QUE ES BASILEA III? repiblics e 2019

POR LA CRISIS INICIADA EN 2008, BASILEA PROPONE
CAMBIAR EL CAPITAL REGULATORIO

v El AMA es muy complejo
2016 v Produce resultados dispares (segin
el uso de cada Banco)

v" Propone un modelo unico (SMA)

v" Comunica sus intenciones al G20

¥

También recibid muchas criticas

Jordi Garcia
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., LAR 2019
{QUE ES BASILEA III? repiblics e 2019

Basel Committee
on Banking Supervision

Diciembre 2017

EL BIS PUBLICA —_
EL NUEVO ACUERDO: POt refom,

December 20,

Basilea lll

Jordi Garcia
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: QUE ES BASILEA III? repiblics e 2019

NUEVO MODELO: BASILEA 1l
(entra en vigor el 2022)

SA: STANDARDIZED APPROACH

CALCULO DEL CAPITAL REGULATORIO:

?Business Indicator Component} Internal Loss Multiplier
(BIC) (ILm)

[ ]
Jordi Garcia
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: QUE ES BASILEA III? repiblics e 2019

BIC

Business Indicator
(BI)

Bl =ILDC + SC + FC

Intereses & Ingresos
dividendos financieros
Comisiones &

(Tesoreria)
otros ingresos

Jordi Garcia
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. CLAR 2019
éQUE ES BASILEA "l? Republica Dominicana

BIC

Business Indicator
(BI)

Bl =ILDC + SC + FC

ILDC = Min [ Abs (Interest Income — Interest Expense ); 2.25%:Interest Earning Assets ] +Dividend Income

Las medias son de los ultimos 3 afios

Jordi Garcia
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, LAR 201
: QUE ES BASILEA III? repiblics e 2019

BIC

Business Indicator

(BI)

Bl =ILDC + SC + FC

SC= Max[Other OperatingIncome ; Other Operating Expense} + Max[Fee Income; Fee Expense}

Las medias son de los ultimos 3 afios
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, LAR 201
: QUE ES BASILEA III? repiblics e 2019

BIC

Business Indicator

(BI)

Bl =ILDC + SC + FC

N\

FC = Abs(Net P & LTrading Book ) + Abs(Net P & L Banking Book )

Las medias son de los ultimos 3 afios

Jordi Garcia
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¢QUE ES BASILEA 1II?

Business Indicator Component
(BIC)

Bl <= 1.000

12%

1.000 < Bl <= 30.000

15%

BI >30.000

Rango del Bl en Millones EUR
1
2
3

18%

BIC = Bl x Alfa

CLAR 2019

Republica Dominicana

BIC

Jordi Garcia
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., LAR 2019
{QUE ES BASILEA III? repiblics e 2019

ILM

Internal Loss Multiplier
(ILm)

LC
ILM = Ln| exp(1)— 1+(BICJ

LC = 15 x Pérdidas en 10a

Basilea Ill no justifica como obtiene esta formula

Jordi Garcia
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: QUE ES BASILEA III? repiblics e 2019

Operational Risk Capital
(ORC)

ORC =BICx ILM

Para los bancos del Grupo 1, ILM =1

L]
Jordi Garcia
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IMPACTO EN AMERICA LATINA repiblics e 2019

[ ESPECIFICACIONES DE BASILEA 1l J

v Aplica a los Bancos internacionalmente activos,
de manera consolidada

v' Deja a criterio de las Superintendencias su
aplicacion al resto de Bancos

Jordi Garcia
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Republica Dominicana

IMPACTO EN AMERICA LATINA

CAPITAL REGULATORIO MINIMO
(Grupo 1: Bl <= 1.000 M€)

Importes en Millones de EUR

Banco 1

Banco 2

= Margen Bruto 921 1.918
o Basico (15%) 138 288
@ Estandar (@13%) 120 249
@ Avanzado (@10%) 92 192

_ Business Indicator (BI) 634 850
> Alfa 12% 12%
=1{ Business Ind. Comp. (BIC) 76 102
~H Int. Loss Multiplier (ILM) 1 1

- Capital Basilea 3 76 102

|

Basilea lll les beneficia claramente

]
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IMPACTO EN AMERICA LATINA

CAPITAL REGULATORIO MINIMO
(Grupo 2: 1.000 M€ < Bl <= 30.000 M€)

CLAR 2019

Republica Dominicana

Importes en Millones de EUR Banco 1 Banco 2 Banco 3
= Margen Bruto 2.819 3.943 23.297
o Basico (15%) 423 591 3.495
z Estandar (@13%) 366 513 3.029
a Avanzado (@10%) 282 394 2.330
Business Indicator (Bl) 1.607 2.803 23.154
— Alfa 15% 15% 15%
| Business Ind. Comp. (BIC) 241 420 3.473
5; Estimacién Pérdidas 0,5% s/MB 0,5% s/MB 1% s/MB
g Int. Loss Multiplier (ILM) 0,96 0,91 1,00
Capital Basilea 3 232 381

éBasilea llI?: Depende del tamano del Banco
y de sus pérdidas

Jordi Garcia
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IMPACTO EN AMERICA LATINA

CAPITAL REGULATORIO MINIMO
(Grupo 3: Bl > 30.000 M€)

Importes en Millones de EUR Banco 1 Banco 2

= Margen Bruto 47.145 76.177
il Basico (15%) 7.072 11.426
§ Estandar (@13%) 6.129 9.903
o Avanzado (@10%) 4.715 7.618

Capital Basilea 3

7.320

Business Indicator (Bl) 41.251 77.689
= Alfa 18% 18%
w1l Business Ind. Comp. (BIC) 7.425 13.984
?, Estimacion Pérdidas 1% s/MB 1,5% s/MB
§ Int. Loss Multiplier (ILM) 0,99 1,06

14.865

|

Fuerte incremento del Capital Regulatorio

]
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IMPACTO EN AMERICA LATINA repiblics e 2019

EENIEER Basilea lll

v

Banco BIA:

A

Sin criterios

Banco TSA:
RRHH de ROp adecuados
Procedimientos documentados
Mapeo a 8 Lineas de Negocio

NS

Seguimiento de pérdidas relevantes
Reporting regular
IM PACTO EN E L Revisiéon independiente

Banco AMA:

MODELO GESTIéN RRHH de ROp adecuados

Procedimientos documentados

SS S SN
NSNS

AN

Mapeo a 8 Lineas de Negocio
Seguimiento de pérdidas relevantes
Reporting regular
Revision independiente
BBDD interna
BBDD externa
Umbral de Captura 10m<€ (recom.) 20m€ a 100M€
Mapeo de Clases de Riesgo =

SSS S S SSS
S SNSS

Asignacion de CaR a Lineas de Negocio

Inclusion de escenarios

SN SS

Inclusién del entorno de negocio

Publicacién de pérdidas y exclusiones - Soélo G2y G3

Jordi Garcia
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IMPACTO EN AMERICA LATINA

RESUMEN:
CAPITAL REGULATORIO EN BASILEA 11l vs BASILEA II

Bancos Son mayoria en Latam. El impacto sera de una disminucion del

Grupo 1 CR y practicamente sin exigencias en la gestion del ROp

B Pocos Bancos en este Grupo en Latam. Dependiendo del

ancos 9 . : .

tamano, veran incrementado, o no, su CR. Menor exigencia en

Grupo 2 la gestion del ROp

Bancos No hay Bancos de este Grupo en Latam. Si los hubiera en 2022,
el impacto seria un incremento significativo del CR y una menor

Grupo 3 exigencia en la gestion del ROp

Jordi Garcia
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CLAR 2019

(',GANAMOS (0] PERDEMOS? Republica Dominicana
En cuanto al calculo del CR:
¢ Qué ventajas tiene Basilea IlI?

v" Modelo sencillo

v Sin modelos matematicos complejos
v Unico

v Se nutre de la Contabilidad

v Facil de implantar

v Facil de supervisar

Jordi Garcia
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¢GANAMOS O PERDEMOS?

En cuanto al modelo de gestion:
¢ Qué ventajas tiene Basilea IlI?

v

No hay que mapear el ROp a Lineas de Negocio
Tampoco a las Clases de Riesgo

Grupo 1: no deben registrar pérdidas

Sin BBDD externas

Sin escenarios

Umbrales de pérdidas mas altos

CLAR 2019

Republica Dominicana
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¢{GANAMOS O PERDEMOS? repiblics e 2019

En cuanto al CR:
éQué desventajas tiene Basilea IlI?
v' Grupo 2: Puede aumentar el CR
v" Grupo 3: Fuerte incremento del CR
v EI CR se aleja del CaR (AMA)

v" Es menos sensible al ROp

Jordi Garcia
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¢{GANAMOS O PERDEMOS? repiblics e 2019

En cuanto al modelo de gestion:
éQué desventajas tiene Basilea llI?

v Sin BBDD externas no es posible el benchmark
v Sin escenarios se pierde informacidn crucial

v Sin mapeo de LdN y CdR se pierde informacion
v" Mayor umbral de pérdidas = menos informacion

v' Fomenta “camuflar” pérdidas

El Directorio y las Gerencias perderan capacidad de gestion,
sobre todo en cuanto a la prevencion del ROp

Jordi Garcia
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¢{GANAMOS O PERDEMOS? repiblics e 2019

¢HASTA CUANDO BASILEA 1II?

Basilea Il ha calibrado el CR con datos que incluyen la crisis financiera...
% Pérdidas

vs Gross % Pérdidas frente al Margen Bruto
Margin
2006 1,18 Media Mévil 3 afios
2007 1,72 as
2008 2,14 2
2009 1,57 3,5 /\ AN
Ty [ e : 4 \
2011 6,21 2,5 y 4
2012 3,66 1,_123 e
2013 2,83 1
2014 3,08 0,5
2015 2,32 0 — ; ;
2016 1,88 f»goq’ "/Qo’ q9\9 %Q'\,\’ ,‘9\')' ,\9'\?’ %Q'\P‘ q,g'\f’ ,\9'\9 ,»Q'\',\
2017 0,82

Fuente: ORX ... Sin embargo, esto ya esta cambiando (afortunadamente)

Jordi Garcia
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DATOS DE INTERES repiblics e 2019

ORX ES LA MAYOR BASE DATOS EXTERNA DE ROp

OR
e = QOrganizacién sin animo de lucro fundada en 2002 por 12 Bancos
ORX REPORTING STANDARDS » Actualmente pertenece a 96 Entidades Financieras de 20 paises
= 630.000 eventos mayores de 20.000 EUR
An ORX Wermbers' Guide to Operatonal Risk = Total pérdidas registradas: 400.000.000.000 EUR
EventlLoss Reporting = QObjetivo: compartir trimestralmente eventos de RO de manera anénima:
= Se utiliza para calcular el Capital en Riesgo

Pl ek, O st gt rpmhty o s s bt o = |nformes de benchmark

Irformation fom ths cocument. ORX shal notbe labee fr ary loss, expense, damage. or cam
artsing fom s cocument

= Grupos de Trabajo: Criterios, Andlisis de Datos, Software
= Plataforma de discusién y desarrollo de mejores practicas
= |nfluir en la industria de la banca y en los Reguladores

= Entorno seguro para transmisién y proceso de datos

" ' = Reporting a nivel nacional (Espafia, Canadd, Australia, Sudafrica)

= Andlisis de correlacién de datos (con metodologia creada por QRR)

= BBDD de escenarios

= BBDD sectoriales (Seguros)

= Sede en Zirich

Jordi Garcia
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CLAR 2019

DATOS DE |NTERE,S Republica Dominicana
I

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS PERDIDAS

Figure 11. Global distribution of frequency and severity of losses reported in 2017 (compared with 2016)

North America Western Europe Eastern Europe
Frequency: 19,297 v (20,971) Frequency: 18,893 v (20,750) Frequency: 1,613 4 (1,608)
Total loss: €3.9Bn v (€E13.2bn) Total loss: €4.5Bn v (€9.8bn) Total loss: €0.4Bn - (€0.4bn)

Latam 2016:
5,2% de NA+WE

Latam 2017:
12% de NA+WE

Latin America and the Caribbean Africa Asia Pacific
Frequency: 12,301 v (13,630) Frequency: 1,044 v (1,185) Frequency: 2,962 v (3,840)
Total loss: €1.1Bn v (€1.2bn) Total loss: €0.2Bn v (€0.3bn) Total loss: €1.5Bn 4 (€1.3bn)

° Fuente: ORX

Jordi Garcia
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DATOS DE INTERES

CAMBIO EN EL PERFIL DE RIESGO OPERACIONAL
El nimero de pérdidas se mantiene, pero su tamaino disminuye

Figure 4. Number of loss events reported per year in 2012-2017

Total number of reported

2012 54,854
2013 (51e), 77/
2014 61,753
2015 64,195
2016 61,984
2017 56,110

Total number of reported loss events

Figure 3. Average gross loss size of events reported per year

Average loss size

2012 €664,510
2013 €522,309
2014 €575,407
2015 €465,502
2016 €422,783
2017 €206,426

Fuente: ORX

Mean gross loss reported (€k)
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DATOS DE INTERES repiblics e 2019

CAMBIO EN EL PERFIL DE RIESGO OPERACIONAL
(por clases de ROp)

ORX Report ORX Report
2006-2010 2012-2017
Clientes & Productos
Ejecucion de procesos 32% 22%
Fraude Externo 17% 8%
Fraude Interno 7% 2%

Fuente: ORX
Jordi Garcia
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DATOS DE INTERES repiblics e 2019

RANKING DE PERDIDAS PUBLICADAS

(2011-2018)
Bank of America 41.947
JP MorganChase 18.598
Deutsche Bank 13.718
CITI Group 13.551
Wells Fargo 9.654 Estos bancos
Cred:j;: ek i?g; concentran el 85%
Barclays 4.831 de las pérdidas
Busan Savings Bank 4.290 publicadas
Morgan Stanley 4.020
Goldman Sachs 3.791
HSBC 3.372
Société Générale 3.196
RBS 2.605
Sun Trust 1.726

Fuente: Revista Risk con algunos datos de ORX

Jordi Garcia
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DUDAS Y MEJORES PRACTICAS repiblics e 2019

ES MUY IMPORTANTE DISTINGUIR QUE:

Riesgo Operacional Operacional

[ Unidad de ] ¢ [ Funcion de Riesgo ]

Jordi Garcia
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DUDAS Y MEJORES PRACTICAS repiblics e 2019

EVENTOS RELEVANTES:
EL ANALISIS ES IMPRESCINDIBLE

Analisis de las causas:

v En general la causa no es Unica

CATASTROFES

AEREAS v’ Cada causa contribuye de modo distinto

v' Encontrar la causa determinante (si la hay)

© National Geographic

Ejemplo: Causa #1 Causa #3
= Eallo en el software = Control deficiente
50% 20%

Evento de ROp

Causa #2

= Error humano

30%

Jordi Garcia
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DUDAS Y MEJORES PRACTICAS

CLAR 2019

Republica Dominicana

CONSTRUCCION DE KRIs: LIGADOS A LAS CAUSAS

(Capacidad predictiva)

CAPACITACION

1. FACTOR HUMANO KRIs de
(RRHH) CONDUCTE Factor Humano
ERROR HUMANO
DISENO DEL PROCESO
2. FACTOR PROCESO RIS de
GESTION Y CONTROL DEL PROCESO
SOPORTE TECNOLOGICO e
: s de
3. FACTOR TECNOLOGIA REDES DE COMUNICACIONES Tecnologia
PLANES DE RESILIENCIA
ENTORNO / AMBIENTE
KRIs de

4. FACTOR EXTERNO CONDUCTA DE TERCEROS

PROVEEDORES

Factor Externo

© 2019 Nodos Risk Consulting. Todos los derechos reservados %
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DUDAS Y MEJORES PRACTICAS repiblics e 2019

FACTORES DEL RIESGO DE CONDUCTA

Estan relacionados con la cultura empresarial y los valores personales

Se venden productos que no encajan Modelos de negocios basados sélo en
con las necesidades del cliente el crecimiento
Seleccion deficiente de RRHH, y no Procesos muy complejos que invitan a
hay seguimiento del comportamiento saltarse los controles
No se penalizan los malos Entidades con controles deficientes. A
comportamientos menudo no se identifica al autor

No se gestionan los posibles conflictos Cultura con valores confusos. El
de interés engafio es visto como “qué listo eres”

Jordi Garcia
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DUDAS Y MEJORES PRACTICAS repiblics e 2019

CONFLICTO CON AUDITORIA INTERNA

v Se cree que ROp invade competencias de Al

v' Se teme que Al utilice informacion de ROp para calificar

Al ES EL MEJOR ALIADO DE LA UNIDAD DE ROp

v" Al debe conocer perfectamente el modelo de gestidn del ROp

v" Al debe comprobar que el modelo de ROp se esta implantado
correctamente

v Larevision de la Contabilidad que realiza Al es muy util

v" Pacto de amnistia

Jordi Garcia
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DUDAS Y MEJORES PRACTICAS repiblics e 2019

FACTORES DE EXITO EN LA GESTION DEL ROp

Junta Directiva y Gerencias implicadas en la gestion

La Entidad reconoce el ROp como al de crédito o mercado
Comités de ROp: Planes de mitigacion

Vision cualitativa y cuantitativa

Desarrollo de herramientas corporativas

Aprovechando ventajas del AMA

Participacion con otras Entidades

<N N X X < < X

Estrecha relacion con la Superintendencia

[SE GENERA UN CAMBIO CULTURAJ

Jordi Garcia
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CLAR 2019
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Muchas gracias por su atencion

Jordi Garcia

& NODOS
Risk Consulting
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