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La vision y opiniones incluidas en esta presentacion corresponden ™™
estrictamente al autor y no a Scotiabank Peru, Asociacion de Bancos
del Peru ni del Comite Latinoamericano de Riesgos .

Economista, Administrador y egresado del programa Magister en Administracion de la Escuela de
Postgrado de la Universidad Pacifico en el Peru. Posee varias certificaciones internacionales como FRM
emitida por la Global Association of Risk Professionals, CIA Certified Internal Auditor, CT31000 y CRM
Certified in Risk Management y actualmente se desempena como Gerente Principal de Gestion Integral
de Riesgos en Scotiabank Peru donde fue Director de Riesgos de Mercado y Liquidez. Ademas es
Presidente y fundador del Comité Estrategico de Gestion Integral de Riesgos de la Asociacion de Bancos
del Peru y anterior Vicepresidente del Comité Latinoamericano de Riesgos de la FELABAN.

Como Master en Tecnologia Educativa y profesor de Riesgos en el Centro de Educacion Ejecutiva de la
Universidad del Pacifico y en la Bolsa de Valores de Lima, es conferencista en diversos foros
especializados y promueve la consolidacion de la cultura del riesgo. Con veinte anos de experiencia en el
sector financiero, ha sido Gerente General de BBVA Continental Fondos y Auditor Jefe de los negocios
Fondos, Bolsa, Pensiones, Tesoreria y Mercado de Capitales del BBVA Banco Continental Peru.



Para crear el contexto vamos a ponernos en Modo Liquidez
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Gestion y gobierno del riesgo de liquidez en el contexto CLA&m
de Basilea III e

¢Por qué surge la propuesta de Basilea III?

¢Cuales son los principales elementos de BIII
para riesgo de liquidez?

¢Qué ventajas trae implantar este marco?




Gestion y gobierno del riesgo de liquidez en el contexto CLA&m
de Basilea III S

¢Por qué surge la propuesta de Basilea III?
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¢Por qué surge la propuesta de Basilea III?

En un pais
con
de habitantes
activos

BAJO
CRECIMIENTO
Impacto

de una Para

u [ |

o SESEMPLEO TASAS MAS 10 Mll_lones de
CrisiS ALTAS habitantes

Si el aumento del
desempleo es 10%

DEVALUACION DEPRESION

El aumento

desempleo

-

-
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Involucra a
trabajadores

100,000
trabajadores

1millon
trabajadores

2 — 3 millones de personas

Evitar las crisis tiene que ver con la CALIDAD de VIDA de las PERSONAS
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¢Cuales son los principales elementos de BIII para
riesgo de liquidez?




¢Cuales son los principales elementos de BIII para riesgo de liquidez? CLA&'H

2008 2010

2013

Principios para la Principios Basicos para
adecuada gestion y una Supervision
supervision del riesgo Bancaria eficaz

de liquidez

Comité de Supervision

Bancaria de Basilea Principios Basicos para una

supervision bancaria eficaz

Septiembre de 2012

Principios para la
adecuada gestion y
supervision del riesgo
de liquidez

’\ BANCO DE PAGOS INTERNACIONALES

Septiembre de 2008
®.________________________________________________________________ .

Coeficiente de
Cobertura de Liquidez y
herramientas de
seguimiento del riesgo

de liquidez

Basilea lll: Coeficiente de
cobertura de liquidez y
herramientas de
seguimiento del riesgo de
liquidez

Enero de 2013

’\ BANCO DE PAGOS INTERNACIONALES
A Y 4

DE RIESGOS

2019

2014

Basilea lll: Coeficiente de Instrucciones para el
Financiacion Estable Neta monitoreo de Basilea Il

Instructions for Basel III
monitoring

Comité de Supervision

Bancaria de Basilea
July 2019

Basilea III: Coeficiente de

Financiacion Estable ’\ BANK FOR INTERNATIONAL SETTLEMENTS

Neta

Octubre de 2014




¢Cuales son los principales elementos de BIII para riesgo de liquidez? CLAR:u

LCR

NSFR

Ratio de Ratio de
Cobertura de Fondeo Neto
Liquidez Estable

Debe haber correlacion
temporal entre el
crecimiento del negocio y
su financiacion.

2019

Una entidad financiera debe
tener autonomia liquida para
30 dias sin acudir al
mercado.


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Check_icon.svg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

¢Cuales son los principales elementos de BIII para riesgo de liquidez? %&g‘u

DE RiESa038

Ratio de Fondeo Neto Estable
Debe correlacion temporal entre el
crecimiento del negocio y su financiacion

LCR

Ratio de Cobertura de Liquidez

Autonomia de 30 dias sin requerir 100%
liguidez del mercado

30 dias Horizonte

Diario Periodicidad

Mensual

Escenario de Estrées Escenario de Stress

w Calculo Fondeo Estable Disponible
Flujos Netos de Salida Fondeo Estable Requerido

-
-

———
e
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¢Cuales son los principales elementos de BIII para riesgo de liquidez? CLAR:u

Activos Liquidos de Alta Calidad

® promueve la resistencia a corto
plazo del perfil de riesgo de

| CR liguidez de los bancos Riesgo de IiniSdgeOz(ieel
e garantiza que los bancos tienen un descalce qactivo
fondo adecuado de activos liquidos
de alta calidad y libres de cargas ’
Extremo

calcular un ratio de por moneda situacion

cobertura de

consolidada

liquidez

e |nstituciones con
sucursales en el
exterior

e Y consolidado en
moneda nacional

e en base a la
situacion
individual

J J J
Basilea Ill: Coeficiente de
cobertura de liquidezy | T ———
herramientas de
seguimiento del riesgo de N ormad I
liquidez
Enero de 2013 ']

- ——— probabilidad —— +

Moderado




¢Cuales son los principales elementos de BIII para riesgo de liquidez? cm..lﬁ.ﬂ.ﬂ.i.ﬁ.!.!n

3lis  BANCO CENTRAL
7. DEL URUGUAY

Retiro masivo de depositos minoristas .

Activos Peérdida parcial de capacidad de financiacidon no garantizada en mercados
liquidos mayoristas.

de alta

calidad Péerdida parcial de la financiacion garantizada a corto plazo con ciertas garantias
y contrapartes.

Supuestos

del Salidas adicionales de indole contractual por la rebaja de la calificacion crediticia publica del
30 dias banco de hasta tres niveles, incluida la exigencia de aportacion de garantias.
escenario
de eStréS Aumentos de la volatilidad que afecta a la calidad de las garantias de derivados y que exigen

la aportacion de garantias adicionales.

Salidas de

Efectivo Uso de facilidades de credito comprometidas pero no utilizadas que el banco ha
Netas concedido .

Necesidad de gue el banco recompre deuda o cumpla con obligaciones
extracontractuales para reducir riesgo reputacion.




¢Cuales son los principales elementos de BIII para riesgo de liquidez? CLAR:u

Activos . \ Salidas de Flujos de Salida tienen un factor run-off en stress.
liquidos Registrados a Valor de Mercado en un Efecti
g mercado amplio y activo ) €clivo
de alta o Netas Flujos de entrada tienen un factor de disponibilidad
calidad Libre de cargas. Baja correlacion con activos en estres
de riesgo )
~ RATIODE COBERTURA DE LIQUIDEZ (BasileaIll)
\ MONEDA LoCAL
Se aplica un factor de descuento (Haircut) R Tipo de Cambio 5/US3
< HQLA - Factor ;EE::’; HQLA - Factor i;:lz;r;“n
Escaso rieng de credito Y mercado. Cash $200 |100%| $200 Cash $23 100% | $23
Reseres CB 550 100% $50 Resenes CB $20 100% $20
“Eli T aVad Repo Monedas <30d $30 100% $30 Repo Monedas <30d 30 100% 50
Fllght to quallty J/ Inversiones N1 150 [100% | $150 Inversiones N1 50 100% $0
) Inversiones N2 $55 85% 347 Inversiones N2 30 85% $0
Facilidad y certidumbre de valoracion A — e = =
NET INFLOWS -Fat:tur Importe | NET INFLOWS _ T
y _ . Ajustado _ . Ajustado !
) Cliosentones-otosld | S100 | 50% | 850 | [Fugsennie-owecod | 0 | 5% | 29
Nivel 1 (efectivo, reservas, valores elegibles) Lt memonts | s0 |100%] 0 | |iessememeneis | s 100w 8
) Total Net Inflows 5230 $145 Total Net Inflows $90 $55
NET OUTFLOWS Flujos salientes (B)
. 0 . A Si mu | a d or Festable Pers Relac Dep Aseg $225 | 5% $11 Fe'sjtable Pers Relac Dep Aseg $14 5% 1
NIVGl 2 (40 /0), ValOreS COrpOratIVOS COn Fmenos estable Pers Otros 3400 10% 540 Fmenos estable Pers Otros %65 10% 57
. Deps. SME 3 5 Deps. SME 50 50
haIrCUt 15 0/ 0 ) RCL De;iista carp no remunerado $1§E ;_i: ?;;: De;iista carp no remunerado 560 ;ii 514
Deps. Corporativos <30d 5 5 Deps. Corparativos <30d -3 $4
_ S Deps Fleatd 20 |100%| s20 | [oeps Fleaos st0  |100%| $10
Bonos soberanos o garantizados por Repomonedas < S0 | | s2t | Repomonet < O
gobiernos, reservas en bancos centrales Adeudados <304 $30 | 100%| $30 | |Adeudados<30d s60  |100%| s60
J Lineas no utilizadas $500 2% $10 Lineas no utilizadas 30 2% $0
Lineas no utilizadas $1.000 3% 530 Lineas no utilizadas 30 3% 50
Lineas no utilizadas Retail $2.500 5% 3125 Lineas no utilizadas Retail 50 5% %0
Lineas no utilizadas Corp 540 10% 54 Lineas no utilizadas Corp 30 10% 50
Lineas no utilizadas FI 50 40% 50 Lineas no utilizadas F| 50 40% 30
Total Net Qutflows 5102 $658 Total Net Outflows 5102 5100
| OufFlows-Inflows(2) [ -5128 | | 3513 | [ OutFlows-Inflows(2) [ $12
| RCL Ratio (1)(2) | 92.9% | | RCL Ratio (1)(2) | 95.8% |



Simulador_RCL_Share.xlsx

¢Cuales son los principales elementos de BIII para riesgo de liquidez? CLAR:u

 Monedas y billetes

_ : * Valores negociables admisibles emitidos por soberanos, bancos
A. Activos de Nivel centrales, PSE y bancos multilaterales de desarrollo

1: (100%) » Reservas en el banco central admisibles

e Deuda soberana nacional o del banco central nacional emitida por
soberanos con ponderacion por riesgo distinta del 0%

LCR

Fondo de Activos Liquidos de Alta Calidad
Salidas de efectivo Netas Totales (30 dias)

B. Activos de Nivel 2 (maximo del 40% de los HQLA): (85%)

* Activos emitidos por soberanos, bancos centrales, bancos
multilaterales de desarrollo y PSE con una ponderacion por riesgo
del 20%

* Emprestitos corporativos admisibles con calificacion AA—- o
superior

e Bonos garantizados admisibles con calificacion AA— o superior

Activos de Nivel 2A

Activos de Nivel 2B e RMBS admisibles (75%)

maximo del 15% de e Empreéstitos corporativos admisibles con calificacion
I(os HQLA) : entre A+ y BBB— (50%)

e Acciones ordinarias admisibles (50%)

Salidas de efectivo
Netas Totales (30 dias)

Salidas de - M {entradas de efectivo totales previstas;
efectivo totales IN | 750 de las salidas de efectivo totales previstas}

_—_——




¢Cuales son los principales elementos de BIII para riesgo de liquidez? CLAR:u

4 R
NSFR
\ 4

* [Imita excesiva dependencia de

flnanciacion mayorista a corto plazo,

e alienta mejor evaluacion del riesgo
de financiacidon para todas las
partidas dentro y fuera de balance

e fomenta la financiacién estable

~

4

Comité de Supervision
Bancaria de Basilea

Basilea III: Coeficiente de
Financiacion Estable
Neta

eProporcion de los recursos
Propios y ajenos que cabe
esperar sean fiables durante el
horizonte temporal

eCantidad en funcion de la
liquidez y vencimientos
residuales de sus diversos
activos y de posiciones fuera de
balance




¢Cuales son los principales elementos de BIII para riesgo de liquidez? CLAR:u

NSFR

A
/

Financiacion Estable
Disponible

4
<

90%

50%

eCapital regulatorio total
*Otros con vencimiento mayor 1 ano

eDepositos a la vista
eDepositos plazo menor 1 ano estables minoristas

eDepositos plazo menor 1 ano menos estables
minoristas

einanciacion de Sociedades no financieras menor 1 ano
*Depdsitos operativos

einanciacion institucional menor 1 ano

eOtras mayor a 6 meses




¢Cuales son los principales elementos de BIII para riesgo de liquidez? CLAR:u

eMonedas Y billetes, reservas del BC
*\/entas pendientes de cobro

eActivos Nivel 1

/
NSFR 10% *Prestamos libres de cargas a instituciones financieras
con plazo menor 6 meses garantizados con activos nivel
. 4 1

*Otros prestamos no considerados
*Activos de Nivel 2A libres de cargas

B M 15%

Financiacion Estable
Requerida

e

*Activos 2B libres de cargas y HQLA con cargas > 6 meses
Depositos operativos en otros bancos

*Hipotecas para vivienda mayor 1 ano

eEfectivo y activos del margen inicial
eMaterias primas y oro negociadas fisicamente

100% *Todos activos con cargas mayores a un ano




Gestion y gobierno del riesgo de liquidez en el contexto
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¢Que ventajas trae implantar este marco?




¢Quée ventajas trae implantar este marco? CLAR:s::
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Permite reevaluar la interaccion con otros negocios alrededor de la liquidez

B

Fondos Riesgo de Liquidez

Liquidez | I ey
— = / \ Perdidas potenciales derivadas por
la venta anticipada o forzosa de activos
facilidad para Fondos a descuentos inusuales

Colectivos

poder comprar o

vender un activo

para hacer frente a obligaciones,
asi como porgue una posicion
no pueda ser oportunamente

enajenada, adquirida o cubierta

en la cantidad suficiente y
\ Fondos / .
MULUOS a precio de mercado o razonable




¢Quée ventajas trae implantar este marco? CLAR:s::
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Permite reevaluar la interaccion con otros negocios alrededor de la liquidez

B

Fondos Riesgo de Liquidez

Liquidez S ey
L La contingencia de que una entidad no
Capacidad para tenga capacidad para financiar
financiar ondos incremento de activos o cumplir con

sus obligaciones oportunamente sin
incurrir en costos fuera del mercado

incremento de
activos y cumplir
obligaciones de
pago al
vencimiento, sin \/
incurrir en pérdidas SO
inaceptables




¢Que ventajas trae implantar este marco? CLAR:s4
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Permite revisar las dimensiones de la liquidez en las entidades

Signo de la liguidez Horizonte tporal Niveles de agregacion Alcance

ENTIDAD/GRUPO

glgrztg GEOGRAFICO
ESCENARIO
Pais
I\/Iedlano
plazo .




¢Que ventajas trae implantar este marco? CLAR:s4
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Permite evaluar la incertidumbre asociada con los determinantes de la liquidez

Su incidencia produce un efecto desproporcionadamente
grande.

Tiene una pequena probabilidad, pero imposible de

calcular en base a la informacion disponible antes de ser
percibido el hecho.

-
&«

El Cisne Negro
Taleb, Nassim (2008) The Black Swan

Hecho fortuito

Efecto sorpresa: en un momento dado de la observacion no
s DAY NINgUN elemento convincente que indique que el evento
vaya a ser mas probable.




¢Que ventajas trae implantar este marco?

Permite desplegar |la gestion de riesgos de forma innovadora e integral

Futuro

Suficientemente

Claro

/

Herramientas
lineales de
modelacion y
estrategia

Futuros Alternativos

 Analisis de

Decisiones

« Modelos de
Opciones

« Teoriade
Juegos

Abanico de Futuros

Investigacion de
la Demanda
Prospeccion de
Tecnologia
Planificacion de
escenarios

Adaptado de Courtney, Kirkland & Viguerie (1999) La Gestidon en la Incertidumbre. Harvard Business Review. Deusto

Auténtica
Ambiguedad

 Analogiasy
reconocimiento de
Patrones
Modelos dinamicos
No Lineales
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¢Qué ventajas trae implantar este marco? CLAR::+:

Conocer en detalle nuestro balance y su sensibilidad.

I T >Evaluar el impacto del contexto internacional y regional sobre la liquidez.
W W )Conocer la regulacion local e internacional.

9 2 )Afinar las buenas practicas de gestion de liquidez.

MM W M )Interactuar con diferentes niveles de la institucion financiera.

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
885888888538 222992898 ¢23¢ R
J22R8RRRRARR | 222922989%98398 anagogoo0cooo

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

)Aplicar técnicas analiticas avanzadas.

Aportar en las decisiones estratégicas y tacticas para optimizar la liquidez.




¢Qué ventajas trae implantar este marco? CLAR::+:
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Ventaja Stakeholder Beneficiado
e

Regulador, Sociedad |

Dar Sostenibilidad al sistema

Prevenir brecha Normativa Accionista, Regulador |

Riesgos, Management |

Crear conocimiento de los flujos

Promover gestion eficiente

Ampliar la Vision del Negocio

Directorio, Management |

vV V. .V V ¥V

Directorio, Management |




¢Que ventajas trae |mplantar este marco? CLAR::+:
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Permite clarlflcar los Impulsores y frenos del apetito por riesgo entre stakeholders

Existe una dinamica continua entre stakeholders en relacién con el
apetito por Riesgo. El reto del Directorio es OPTIMIZAR.

(t)Rlesg0 +——— (1) Riesgo

CapacidadApetito Limite Perfi
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Permite desarrollar una vision amplia del alcance del riesgo de liquidez

NEGOCIO
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¢Qué ventajas trae implantar este marco? CLAR::+:

Reta la capacidad de gestion de toda la organizacion

Operacion »  Diario - Stress - Capacitacion
Informatico »  Sistemas - Bases de Datos
Direccion »  Nuevos Indicadores.

Gestion de Riesgos »  Mas alla del cumplimiento.
Economico > Impacto en el Mercado.

Regulacion »  Sincronia, alineamiento.
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“Tener la casa ordenada no es suficiente”

“Los gestores de la politica monetaria deberian tomar
acciones practicas adicionales para complementar su analisis
domeéstico con una perspectiva mas global”

“Desarrollar marcos analiticos que capturen mejor el impacto
del entorno global es un comienzo”

Jaime Caruana, (2017) General Manager of the BIS
at the conference on "The uncertain future of global economic integration”




Felicitaciones por participar en el CLARux

Actualizacion en buenas practicas de gestion y
gobierno del riesgo

Perspectiva global, regional y local para diversos
tipos de riesgo

Oportunidad para networking especializado y
compartir experiencias
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Luis Cachay Huaman: luiscachay@gmail.com
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