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El sector financiero ha venido respondiendo a
requerimientos de capital mas exigentes

Bank Levy
» Tasa inicial de 0.05% en 2011

0.075% de alli delant Tax Changes
D » 0. o de alli en adelante
. K HMR » FATCA
O o » UK HMRC espera un adicional de £2 billones

» Derivados OTC por ingresos fiscales, . CRS .
» Proprietary trading » Transparencia
» “Too big to fail” > Reportg’y
» Requerimientos Basel II1™>~~__ revelacion
» Fondos de cobertura : o
» Compensacion % : 5 £
» Titularizaciones : | e
» Proteccion al consumidor /% __- Regulacién Europea
inversionista R S Global Regulatory Reform eV S (PR % -~~~ »-AIFMD
G20 se ha comprometido . " » EMIR
establecer nuevos » MIFID Il
: requerimientos regulatorios » PRIPs
Solvency I NG para bancos globalmente > T2S
» Pillar | — Cuantificar Riesgos N Los impactos son diversos » UCITS IV
» Pillar Il - Medir Riesgos S, o especialmente en los
» Pillar Il - Transparencia del riesgo o segmentos de banca de
s inversion
IFRS Convergence i i
» FASB/IASB convergencia 5 E ‘ L T ~. ‘Swiss Finish’
» IFRS 9 IF — Deterioro y )Y Basell ' L ./ . » Requerimiento
coberturas / ‘ » Capital primario y secundario y recargos de e by s de capital
» IFRS 17 Ingresos y registro capital &7 mas duros
basado en el riesgo de los » Liquidezy LCR gue.:os TJ”e
conleies . » Colchones de conservacion y anti-ciclicos p:rsall ?JaBS .
> F()Jaosrir\l/r())insamon de activos y » Leverage ratio y NSFR Credit Suisse
» Stress testing

» Modelos de control

Los requerimientos de capital se encuentran bajo presion desde 2009; ratios de capital ratio, calidad del capital,

requerimientos de auto-suficiencia para subsidiarias, increment de la necesidad de optimizar el capital regulatorio.
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Evolucion y futuro de la gestion de riesgos

Post-crisis 2008/2009 /5 a 6 anos

Momento actual

Proximos afios

o

&  » Coordinar respuesta global » |Implementar continua e incrementada » Revisiones para reformar normas

5 e _ L .

3 | » Primariamente prudencial en naturaleza ¥igilanciadelconducia |ecales

(O] c o . .s

P » Signos de fragmentacién totalizando » Nuevos modelos de regulaciony

% impactos globales supervision para adaptarse a innovacion
S y Fintech

(&)

g » Sustentar sistemasheredados » Digitalizar experiencia e interfaces de » Digitalizar Middle y Back Offcie y la

€ » Orientado a identificar desviaciones en cliente funcion de Riesgos

é la gestion de acceso » Implementar 3LoD en la gestiéon de » Incorporar ciber-seguridad en toda la

‘é riesgos de ciber-seguridad entidad (M&A, DD, desarrollo de nuevos
R productos)

» | » Construir elementos fundacionales » Incorporar la disciplina de riesgos en el » Habilitar e impulsarla innovacion digital
o] a

§ » Orientado a identificar desviaciones en negocio » Balanceartomar riesgos y disciplinade
= la gestién de acceso » |dentificacién de riesgos no financieros riesgos

(]

8 | » Restricciones enla toma de riesgos y » Toma de riesgos consciente

e desarrollo de producto

o *» Construir un framework general » Implementar modelo operacional » Habilitar la gestion de riesgos a través
o - . g - . . i i0 i i

= » Expandir personal en 1ray 2da linea de » Estabilizar/revertir crecimiento en gente dg la gutom_atlza_c_lqn, TEELE ER
c e inteligencia artificial

o defensa . S

p= » Balancear efectividad y eficiencia

S » Efectividad de controles
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¢ Qué esta pasando en la region?

Regulaciones orientadas a:
» Implementar de los colchones de capital,

» Alineacion las definiciones de relacion de solvencia de
Basilea lll;

» Introduccion de nuevas normas para gestion de riesgo
de liquidez (LCR);

» Incorporacion de nuevas normas de gestion de riesgos,
gobierno corporativo y control interno en seguros;

» Actualizacion de la medicion de los activos ponderados
por nivel de riesgo crediticio;
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Solvencia ll en un vistazo
3 Pilares interrelacionados

Provisiones » Autoevaluacion
Técnicas de Riesgos y

Activos y Otros Solvencia
Pasivos (ORSA)

Fondos » Gestion de
Propios o Riesgos
Patrimonio
Capital Minimo
Requerido
(MCR) » Revision por el
Capital de Supervisor
Solvencia

Requerido

(SCR)

Cuantitativo

» Gobierno
Corporativo

Cualitativo
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Valuacion de la Consistencia de Mercado

Activos/Pasivos (Pilar 1)

El punto de partida para Solvencia Il es un enfoque econdmico y coherente con el
mercado para la valoracion de activos y pasivos.

‘ Solvencia l

Activos Pasivos

‘ Solvencia ll

Activos Pasivos

. } Superavit
Superavit S )
Capital de
Capital Requerido bajo SoIF\)/ encia
Solvencia | Capital minimo Requerido
Requerido SCR
(MCR) (SCR)
Margen de
Riesgo
Provisiones ) ..
Técnicas . Pr’OV|_S|ones
(Incluyendo e Técnicas
Reservas estlmac_lon
Matematicas) del Pasivo
(BEL)
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Universo de Riesgos de Seguros

SCR MCR BEL Ejemplo ilustrativo
Reservas

e I ) ) I
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Basel IV — Cambios relevantes

Enfoque estandarizado (EE) de Riesgo de Crédito IRB para riesgo de créedito

Mayor uso de rating externos No uso del enfoque largas exposiciones

Requieren procesos internos de Due Diligence Adopta el model-parameter floors

Impulsores de riesgos por exposiciones especificas Estimacion de parametros de industria

Revisiones especificas al CRM /

Revision del marco de riesgo
mercado

Revision de Riesgo Operacional

. Reemplaza los métodos actuales (incl.
Revision delLBy LT AMA) por un Nuevo enfoque

Revision de Modelos Internos con estandarizado

enfa.SIS en VaR | PISO. de 0'::.‘:%?0_ Uso de indicadores de negocio (BI) y
Revisado, enfoque estandarizado Capltal nal components para cada Bl

basado en sensibilidades

Revisién del marco CVA-Risk y
alineacion con riesgo de mercado

Exposiciones . .
Contrapartes replevantes Marco de reporte de exposiciones relevantes

Limites de exposicion duros basados en

/ \ mediciones de capital

(R(g;:)wn de Riesgos de Contraparte Calculo diario y reporte Mensual y Trimestral de
exposiciones de crédito

Revision del enfoque estandarizado ., - , :
Agregacion de exposiciones a traves de varias
dimensiones incluyendo colaterales
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I &

Basilea: Estandares en revision

¢ Basilea IV?

Enfoque estandarizado para riesgo crédito

Futuro y limitaciones del IRBA

. Temas de ) ) )
Basilea IV Revision del marco de riesgo mercado Revelaciones del Pillar Ill revisado
Enfoque estandarizado para RO Interest Rate Risk en libro bancario
En el
intermedio Revision del marco de titularizaciones Exposiciones de los bancos a CCPs

Inversiones de capital de los bancos en
fondos

Diseno del Nuevo piso de capital

. Relacionado

con Basilea lll

Enfoque estandarizado para CCR Calibracion del ratio de apalancamiento

Marco para exposiciones significativas Net Stable Funding Ratio

Tratamiento del Gobierno de Riesgos TLAC & MREL

Revisiones al cargo por CVA . Titularizaciones simples y transparentes
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Basel IV — Posibles impactos en el capital

Regulaciones ‘ Impacto ‘Comentario

Enfoque estandarizado para riesgo crédito

Impacta RW y CCF

Enfoque estandarizado para riesgo mercado

BCBS estima a +40% de los requerimientos de capital

Enfoque estandarizado para riesgo
operacional

Cambio del IM al SA 'y metodologia revisada

Enfoque estandarizado para riesgo
contrapartes

Potencialmente mitigado por posibles opciones de
coberturas

Disefio del Nuevo Piso de Capital

Combinacion de enfoques estandarizados para
distintos tipos de riesgos

Revision del marco de titularizaciones

Revision del marco de riesgo CVA

Limitaciones en el uso del IRBA

Floors, limitaciones en parametros, portfolio pasa a
Enfoque Estandarizado

Capacidad de absorcién total del riesgo

Straight forward rise in capital ratio related to RWA

Requerimientos minimos en pasivos
elegibles
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Basel IV - Retos

Cronograma

La implementacion de Basilea Ill no ha terminado y los topicos que introduce Basilea IV estan

llegando al mismo tiempo

Implementacién por corridas en paralelo — Consideraciones de peso sobre la arquitectura de

reporte actual y el marco de reporte futuro

Métodos

Entendimiento de los impactos en medidas, indicadores, modelos operacionales , de negocio y

econdmicos (Alto)

Ataca diferentes impulsores de riesgos y capital (capital ratios, LR, TLAC, MREL etc.) — Implica

necesidad de mejorada gestion del capital

Mayor complejidad de los métodos para enfoques estandarizados con uso limitado de modelos

internos

Pérdida de flexibilidad y libertada de optimizacién de los modelos — Nuevo piso de capital

.

Asesoria técnica y de
métodos

Politicas y procesos

> o

Impacto econdmico y gestion
del capital

Data, IT and
Infraestructura

.

Recursos

Organizacion
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Estado de la implementacion de Solvency I

Risk and Control Management
Segunda Ola

Aaustria
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Cerimarny
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Company risk &
control map:
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Oparational risks
Vewraty
Prabasaul Juxgevar

Solvency
Compliance
Primera Ola

Operational risks

[People, syslems, processes and exlamal events))

3

» Implementaciones avanzadas en LATAM en Paises mere—p———
miembros de G20, economias con grado de inversion y
madurez de los entes de supervision

» Nuevas regulaciones para alineacion y avances en CR,
PA, entre otros.

» Impacto de IFRS 17 - puede impulsar cambios

Risk Transformation
Tercera Ola
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Estado de la implementacion de Basilea lll

o . i Banks are well on their way to meeting higher capital and liquidity requirements Graph 3
Progress in implementing major Basel standards

Percentage of Basel Committee member jurisdictions in which each standard is in force

11%
I I . -- . -

1.0%0

I II!: 1000

HI'll  HI12  HI13 W1 HI'15S  HI'l6 " o "I "'
HS RHS: LHS: LS
—isk based capital ratios W Capital shortfall risk dased cagital ratio)’ o= URmwto  EER LORShartfell
w—Leverage ratios W Additiona shortall leverage ratia) * oyl Bl izt
TLAL shoretal (2019 target)
W TLAC shorttal (2022 target)

continue on the leverage ratio and the NSFR

Leverage ratio Leverage ratio

Liquidity (NSFR) Liquidity (NSFR)

Final rule in force ! The six EU members of the FSB are presented as
separate jurisdictions.

2 Market size based on assets of banks domiciled in
Draft regulation not published but deadline has not lapsed each FSB jurisdiction at end-2015.

Final rule or draft regulation published
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Cronograma de mejoras propuestas en Basilea IV

2015 2016 2017

First draft published Sjgﬁ;ﬁe%riﬂ No binding
in Dec 2014 P implementation plan

Dec 2015

First draft _
published in Mar No_blndmg
2016 implementation plan

Credit risk — SA

Credit risk —
IRB

Counterparty

credit risk in Mar 2014 coming into force Jan 2018

<> Final standard published FINMA implementation

Final standard FINMA implementation

tri : :
A publishedin Jan 2016  end of 2019

Second draft
published in Mar
2016

First draft publishedin
Oct 2014

No binding

Operational risk i
implementation plan

First draft
published in
Dec 2014

Finalization originally planned by the end of 2015,
no binding implementation plan

First draft <> Final standard published in No binding implementation plan

Capital floor

Interest Rate
Risk in the
Banking Book

published in April 2016, implementation
June 2015 for G-SIBs end of 2017 for non-G-SiBs
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La gestion del capital bajo nuevos y reforzados
estandares

Barreras

Procesos de negocios
ineficientes

Calidad de datos y
sistemas

Estructura legales e
inversions estratégicas

Optimizacion del portafolio

Requerimientos
regulatorios y de reporte

Gobierno corporativo
inefectivo

Recursos y costo de
cumplimiento

Procesos, Organizacion y Gobierno

» Integracion de datos y procesos en areas de Finanzas, Riesgos, Estrategia, y Tesoreria

» Optimizar los stress testings y calculos de capital

» Gestion de capital alineada con la estrategia

» Modelamiento de la prediccion capacidad de optimizacion de portafolios con a travpés de analisis de scenarios

Rebalanceo del
portafolio

Capital y Liquidez
Optimizacion del calculo

Planeacion y gestion del
capital

Datos y Sistemas

» Alinear fuentes de datos para planeacion y gestion del capital bajo los nuevos estandares y requerimientos
» Mayor granularidad de la informacién y modelos escalables para responder a cambios regulatorios y exigenias
del entorno econémico
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Convergencia: puntos de vista

Convergencia de las » Efecto dela
J regulaciones hacia los globalizacion de las
J modelos de Solvencia ll y economias
Basilea ll, lll y ¢ 1V?

QP  Aineacion de los estandares | > Homogenizacion de la
Solvencia y Basilea para el regulacion financiera
sector financiero
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Evolucion de regulaciones en el sector bancario y
seguros y su convergencia

Basel | — Respondié a una necesidad
de supervivencia

Basel Il — Represent6
., SN Solvency 2 — Representa un enfoque
evolucion y sofisticacion

......................................................................................................................... mas amplio del riesgosy la transparencia

Solvency 1 — Afrontar obligaciones de
seguro y preservacion de capital

Basel Ill — Provee un
enfoque correctivo

Basel IV — Reinvencion
del enfoque

Puntos de acuerdo entre ambos marcos

» Pilar |I. Requisitos financieros minimos. Analisis cuantitativo del riesgo mediante la
determinacion de las provisiones técnicas requeridas, la adecuacion de los activos a
estas provisiones y la cantidad minima de capital exigida.

» Pilar ll. Analisis cualitativo del riesgo mediante el establecimiento de procedimientos
de revisiéon por parte del supervisor.

» Pilar lll. Medidas para reforzar la disciplina del mercado fomentado de esa forma la
transparencia en la informacion.
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IFRS 17: Un factor de disrupcion y tension en
el capital de las aseguradoras

Contractual Service
Margin (CSM)

Riesgo de ajuste

Representa un

Modelo general (Enfoque
de bloques constructives)
53|gejeA
sejle) ap onbojul

cambio drastico R Desagrupaciin
en relacién a —
coémo se visualiza %t elocti futuros.
la gestion Reaseguro

financiera del £ Pt

negocio R ...

; _; ;‘:nb:;?::; Transicion
S+ : et

Disefo de Soporte Esquemas
Productos Tecnologico contables

Finanzas / Actuarial. Célculos y Almacenamiento de Datos

Financial data

l Auxiliar contable . Balance de prueba Planeacién / presupuestos / pronésticos

NIIF 17 Sistema

Procesos financieros

Actuarfa / Motores de célculo

Model Consolidacién

Cierre contable

Sistemas de valuacién Sistemas de cobertura Sistemas de proyeccién
Riesgo de crédito

Alineaciéncontable

Flujos de efectivo Riesgo de liquidez

Registro contable
Asignacién

Asignaciénde gastos Pronésticos Impuestos

Almacén de datos Almacén de datos

Almacén de datos integrados | Actuaria M Finanzas | Tesoreria

| Riesgos | Regulador Impuestos

Contratos Operacional Liquidez

Almacén de los resultados a detalle
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Consideraciones de cierre

1. Evaluar estado actual de los Datos
Agregados de Riesgos (RDA);

2. ldentificar/ Desarrollar habilidades de analisis
de datos cientifico;

3. Revisar/actualizar/preparar los modelo, la
infraestructura y el gobierno de riesgos;

4. Alineacion estratégica de capital, apetito de
riesgos y desarrollo de productos y servicios;

5. Vinculos con cambios en reporteria financiera
(IFRS 9, IFRS 15, IFRS 16, IFRS 17;

6. Rapida adaptacién a requerimientos
regulatorios (gestion del cambio y cultura);

/. Costo de cumplir y oportunidades para M&A;

Risk Convergence

Risk Transformation
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