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Contexto: Gestion de Riesgos

Enfoque en el fortalecimiento e impulso de la capacidad de gestion de instituciones
financieras con énfasis en la identificacién de ventajas competitivas que aseguren una
generacion continua de valor en el largo plazo

Perspectiva holistica

Gobierno corporativo
» Gobierno corporativo de riesgos, riesgo -

de crédito, de mercado y liquidez,
operacional, gestion de riesgo socio
ambiental

Politicas, procesos y practicas

Riesgos reputacionales, legales y estratégicos

............ Adecuacion de capital

* Expansion solida y capacidad de
respuesta adecuada para enfrentar

situaciones adversas o crisis. . R|esgo
Hesem e Riesgo de opel'racmnal
crédito mgrcgdo y Rlesgo
----------- liquidez Socio
Ambiental

e Sostenibilidad en la creaciéon de valor
del negocio. :

Cultura de riesgos, Talento Humano, Capacitacion

CIFC
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RIESGO SOCIO AMBIENTAL, RSA
T

=  [Fuentes

Cualquier transaccion realizada por una institucion financiera con clientes o destinatarios
de inversiones, puede generar un riesgo legal, reputacional o financiero por efecto de
exposicidon socio ambiental.

= [Factores

Los RSA inherentes a una transaccion dependen de factores asociados a las operaciones,
sector industrial y contexto geografico de sus clientes o destinatarios de inversiones.

= |mpacto

Contaminacion, riegos para la salud humana, seguridad, efectos negativos sobre la
comunidad, y amenazas a la biodiversidad y patrimonio cultural.

= Posibilidades de mitigacion

En la mayoria de los casos un cliente o destinatario de inversiones puede tomar decisiones
para minimizar los riesgos inherentes a temas socio ambientales relacionados con su
operacion.

= Gestion

Una institucion financiera puede implementar un Sistema de Gestion Socio Ambiental
(SGSA, ESMS siglas en inglés) para evaluar y gestionar exposicion de dicha indole.

CIFC

Corporacion i
Financiera Internacional
GRUPO DEL BANCO MUNDIAL




COMO SE MANIFIESTAN LOS RSA?
T

= Medio ambiente

Cambios temporales o permanentes en la atmdsfera, en el agua o en la tierra por
actividades humanas que generan efectos reversibles o, a veces irreversibles.

= Entorno social

Lugar en el cual, un cliente o destinatario de inversiones, desenvuelve operaciones cuyo
impacto, en ocasiones, trasciende a la comunidad.

= Areas de RSA

1. Emisiones y calidad del aire 8. Conservacion de la biodiversidad

2. Utilizacion y conservacion de energia 9. Trabajo y condiciones laborales

3. Aguas residuales y calidad del agua 10. Salud y seguridad ocupacional

4. Utilizacion y conservacion de agua 11. Salud y seguridad para la comunidad

5. Manejo de materiales peligrosos 12. Adquisicion de tierras y reasentamiento

involuntario
6. Manejo de residuos 13. Comunidades indigenas
7. Suelos contaminados 14. Legado cultural
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CASO DE NEGOCIOS: CRECIMIENTO SOSTENIBLE

Instituciones financieras modernas
han decido alinearse con la nueva
tendencia de financiamiento
sostenible incorporando estandares
de gestion socio ambiental en sus
decisiones de crédito e inversion.

educcion d
riesgo socio
ambiental

nsolidacion
la reputaciéon e
incremento del
lor de la mar

« Expansion basada
en fundamentos
“—— de sostenibilidad.

Incremento
en ingresos

Oferta de
nuevos

productos y

servicios

 Creacion de valor
de largo plazo.

rtalecimiento d
la relaciéon con
comunidad y
stakeholders

: CIFC
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OPORTUNIDAD DE NEGOCIOS

= Nuevas lineas de negocio generan mayor participacion de mercado.
=  Productos innovadores: mayor margen, menor competencia
=  Productos que se diferencian por valor mas que por precio

= Monetizacién de clientes existentes y atractivo para nuevos

= Mejora en el perfil de riesgos del portafolio
=  Ahorro en costos de energia impacta el flujo de caja

=  Disminucion de riesgo de crédito

= Fortalecimiento de la imagen de la institucion financiera
= Diferenciacion de mercado

= |ncremento del valor de la marca

= Mejor acceso a fuentes de financiamiento internacionales
= Preferencia por créedito focalizado

= Inversion en eficiencia energéticay,

=  Proyectos de energia renovable @ IFC
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SECTORES ECONOMICOS

Estructuracion de lineas de crédito o inversiones de capital en
compaiias que cumplen con el criterio de elegibilidad para
financiamiento sostenible en:

= Agricultura

= |ndustria quimica

= Proyectos forestales
= Manufactura

= [nfraestructura

= Mineria

= Gasy petroleo

= Energia

Corporacion i
Financiera Internacional
GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

CIFC




LINEAS DE PRODUCTOS SOCIO AMBIENTALES
T

Energia
renovable

Reduccion de
emisiones de
carbono

Oportunidades |
de negocios de
crédito e /
inversion

Cadena de
suministro
sostenible

Produccion
limpia
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LINEAS DE PRODUCTOS SOCIO AMBIENTALES

-
= Energiarenovable

Generacion de calor o electricidad, a través de fuentes de energia solar, edlica,
biomasa (bioenergética), geotérmica o hidraulica.

= Eficiencia energética

Reduccion de unidades de consumo energético a través del incremento en
eficiencia.

= Produccion limpia

Optimizacion productiva mediante la minimizacion de desechos, desperdicios y
emisiones en procesos industriales.

= Cadenade suministro sostenible (sustainable supply chain)

Gestion de temas socio ambientales que propenden la adopcion de estandares de
sostenibilidad entre oferentes y demandantes en cadenas de suministro que
apuntan a maximizar la produccion y el acceso a financiamiento a pequefos
distribuidores.

= Reduccién de emisiones de carbono

Financiamiento de operaciones que contribuyen a la reduccidon de emisiones de

gases con efecto invernadero (GHG greenhouse gas). Proyectos de energia
renovable y de eficiencia energética. @ IFC Corporacién




ENERGIA RENOVABLE Y EFICIENCIA ENERGETICA

Aire y Medio
Energia Transporte Agua Ambiente

Generacion baja en carbon,

fclencl i Componentes eficientes en energia, Captura, tratamiento, Créditos d b ializacio
e||0|enC|a er)er? ica, P i combustibles y logistica conservacion, tratamiento de ISafos;ce cg()r Do s comarcializacion
i o i aguas residuales, acceso yreampensacion:
acceso a fuentes de energia
sustentable
Agriculturay Reciclaje y
Edificios Manufactura Forestal Residuos

Estrategia baja en carbono, Quimicos verdes, cadenas de Manejo de tierra, estrategias de . ;
eficiencia energética, materiales valor de energias renovables / adaptacion bajas en carbono, rSeesri\(/jlch:ngs dree::rii}:.rglento -
sustentables eficiencia energética, produccién biomasa y I

limpia
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RSA EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

CLIENTE / DEST DE INVs INSTITUCION FINANCIERA

Ausencia de gestion de Riesgo directo Riesgos indirectos
riesgos socio ambientales Contingencia por » Riesgo de crédito:
dafios socio capacidad de repago
ambientales causados * Riesgo de mercado:
‘ » por el cliente o valor del colateral
inversionista * Riesgo reputacional

RIESGOS

* Inestabilidad de operaciones

« Sanciones y multas

« Pérdida de participacion de
mercado

 Pérdidade valor de mercado

Consecuencias

* Reduccion de utilidades
+ Pérdida en el valor de los activos y patrimonio
+ Dafo alaimagen y reputacion de la entidad
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LINEAS DE NEGOCIOS DE UNA INSTITUCION FINANCIERA: RSA
T

= Comercio Exterior

Riesgo reputacional por financiamiento de importacion y exportacion de bienes. La
institucion financiera tiene una capacidad limitada de gestionar la exposicion, dado el corto
plazo transaccional

= PyMEs
Riesgos principalmente relacionados con salud laboral, seguridad y contaminacion
= Financiamiento de corto plazo

Factoring, cuentas por cobrar o inventarios. El riesgo de crédito es limitado pero el riesgo
reputacional puede ser importante

= Bancaminoristao de consumo

Por lo general no existen RSA asociados con esta linea de negocios, excepto en el caso de
personas naturales directa o indirectamente vinculadas con manufactura de armas,
lavado de dinero o terrorismo.

= Bancacorporativay financiamiento de infraestructura (Project Finance)

Carreteras, petroleo, plantas eléctricas y represas entre otros. Dada la complejidad y
magnitud del financiamiento, ademas de los controles gubernamentales y regulatorios, la
institucion financiera necesita establecer un esquema estricto de medicion y gestion de

RSA.
CIFC
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LINEAS DE NEGOCIOS DE UNA INSTITUCION FINANCIERA: RSA
T

= Microfinanzas

El tamafio y plazo de las transacciones determina una exposicion generalmente baja. Manejo de
productos contaminantes (pesticidas), o peligro de accidentes de trabajo para el micro empresario, lo
cual expone la capacidad de pago de la operacion. Microfinanzas y la responsabilidad social y
ambiental.

» Leasing

Principalmente en arrendamiento de equipos y maquinaria pesada, leasing operativo (propiedad del
activo). En leasing financiero, la exposicion es legal y reputacional.

= Seguro de riesgos

Garantias de cumplimiento de contratos y obligaciones en el desenvolvimiento de proyectos de
infraestructura, transporte, manufactura o agricultura. Exposiciones: reubicacién involuntaria, salud
laboral, seguridad, biodiversidad, contaminacion, etc. Productos derivados.

= Crédito hipotecario

Ubicacion, fallas de construccion y disefio. Exposicion del deudor a dafios materiales y de salud. Riesgo
de crédito, legal y reputacional

» Finanzas corporativas

La emisién de bonos u otros titulos representativos de deuda para financiar operaciones en mineria,
petréleo, gas, manufactura, etc, generan exposicion de salud, vida y contaminacién entre otros. En
operaciones comerciales los riesgos son principalmente laborales. Compradores: tesorerias de los

bancos. @ IFC
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SISTEMA DE GESTION SOCIO AMBIENTAL
—

REPORTES

Performance tanto de la
institucion como de sus
clientes o inversionistas

POLITICA PROCEDIMIENTOS

M

Cultura y compromiso EVALUACION DE RSA

socio ambiental de la
institucion financiera

4

Las instituciones
financieras se deben

abstener de realizar
PLATAFORMA

Roles y responsabilidades
Entrenamiento

transacciones que
impliquen RSA altos o0 no
mitigables, a pesar de
MONITOREO DE RSA que sus proyecciones de
retorno financiero sean
muy atractivas

Corporacion )
Financiera Internacional
GRUPO DEL BANCO MUNDIAL

5 CIFC



DEBIDA DILIGENCIA
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ROLES Y RESPONSABILIDADES

INSTITUCION FINANCIERA




GESTION DE RSA: EL CICLO DE LA TRANSACCION
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LOS PRINCIPIOS DE ECUADOR @ PRIVGIIES

= Marco voluntario de gestidon de riesgo de crédito para determinar, evaluar y gestionar los riesgos
socio ambientales en operaciones de financiacion de proyectos de infraestructura.

= |mpulsados por diferentes entidades del sector financiero en coordinacion con IFC: 91
instituciones en 37 paises, > 70% de financiamiento de infraestructura en mercados emergentes

= Las instituciones financieras adheridas a estos principios requerirAn que las empresas que
soliciten financiamiento para un proyecto de inversion cumplan con los requisitos estipulados en
los siguientes principios:

« PRINCIPIO 1 — Revision y categorizacion

* PRINCIPIO 2 — Evaluacion ambiental y social

 PRINCIPIO 3 — Normas ambientales y sociales aplicables

* PRINCIPIO 4 — Sistema de gestion ambiental y social y Plan de Accion
* PRINCIPIO 5 — Participacion de los grupos de interés

* PRINCIPIO 6 — Mecanismos de quejas

« PRINCIPIO 7 — Revision independiente

*  PRINCIPIO 8 — Compromisos contractuales

*  PRINCIPIO 9 — Seguimiento independiente y reporte

* PRINCIPIO 10 - Presentacion de informes y transparencia

@ IFC
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http://www.equator-principles.com/index.php/about-ep/about-ep

BONOS VERDES: UN MERCADO EN FRANCO CRECIMIENTO

aaaaEaEEEEEEEEETETTETTETTESTESTE ST T
Green Bonds Market 2017

2017 Issuance $67.6bn La emision de bonos verdes, titulos de
(aligned with CBI definitions)

endeudamiento ligados a proyectos
I_ que contribuyen a la lucha contra el

Frf Frrn Eros $8.3bn cambio climéatico, aumentd un 90 %
. Labeled green bonds aigned with CBI $59.3bn en 2016 a nivel internacional respecto
ﬁ::glt:::lnsreen bonds not aligned with CBI $3.4bn al aﬁo anterlor, COI’IVIrtIendO e 2lE
deﬁnitiong (and excluded from 2017 . mercado en una de IaS propueStaS de
Issuance) inversion mas "seguras y solidas".
Jan $12bn
Feb $6.34bn
o $8.80bn El mercado de bonos verdes ha
i 7.4%n pasado de 2.600 millones de dodlares
Moy $13.6bo en 2013 a 81-.(_300 miIIones_ gle 2016,
. - con una preV|S|é_n de crecmyento de
u 45.970n hasta 150.000 -mlllones de ddlares gn
pe b 2017 y de 60 b|IIo_n_es_ en 2020, segun
datos de la Iniciativa de Bonos
°<P Climaticos (Climate Bonds Initiative,
oct por sus siglas en inglés).
MNov
Dec Fuente:
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https://www.climatebonds.net/

BONOS VERDES ETIQUETADOS: 17% DEL TOTAL

Los bonos verdes etiquetados representan el 17% del universo de bonos
relacionados al cambio climatico.

Transporte y Energia son los sectores mas importantes

Residuos y Control de contaminantes 0.7%

118bn . -
BONOS vgmss ETIQUETADOS Agricultura y forestacién 0.9%

Construccion e Industria 2%

Agua 2.6%
Multi-sector 8.2%

BONOS RELACIONADOS AL CAMBIO CLIMATICO

NO-ETIQUETADOS

Energia
18.8%

Conclusiones Clave

©® El mercado de bonos relacionados al cambio climdtico alcanza un volumen
total de $694bn en circulacién

® El mercado de bonos verdes etiquetados asciende a $118bn en circulacién
(17% del total)

® Actualmente, $576bn en circulacién no han sido etiquetados como bonos verdes

® El sector dominante es transporte bajo en carbono: representando el 67%

® Es un mercado de largo plazo: el 70% de los bonos cuenta con plazos de 10
afios o mas

Fuente: https://www.climatebonds.net/

. CIFC
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https://www.climatebonds.net/

UNIVERSO DE BONOS VERDES: MONEDAS

22

35% de los bonos estan denominados en yuanes
chinos (CNY), de los cuales la gran mayoria son
bonos locales. Menos de $0.5bn de los $239bn en
circulacion fueron bonos pequefiocs, por ejemplo,
bonos en CNY emitidos fuera del pais.

EUR
$110.7 bn

CAD $18.7 bn
RUB $16.9 bn
INR $15.2 bn
KRW $14.5 bn
CHF $12.7 bn
SEK $7.7 bn
Otros $24.8 bn

Fuente:
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UNIVERSO DE BONOS VERDES: PLAZOS Y CALIFICACIONES

Aproximadamente el 70% de los bonos relacionados al cambio climatico tienen plazos de 10 afios o mas. Aquello
contrasta con el mercado de bonos verdes etiquetados donde el 50% observa plazos de 5 a 10 afos

O O W Monto
R & 5 e R emitido

|

B ana
0 AA

A
® s

@ BB
O No Rating

Plazo del bono (afios)

Fuente: https://www.climatebonds.net/

- CIFC
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UNIVERSO DE BONOS VERDES: CALIFICACIONES
T

El 78% del universo de bonos tiene grado de inversion

16%

Fuente:

” GIFC
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https://www.climatebonds.net/

UNIVERSO DE BONOS VERDES: EMISORES

Una gran dispersion geografica

Estados Unidos
=$111.3bn

o Kong - 3.5

= $3.2bn
S "‘%

E—g .
-—

¢ -'} Ny
- TR

> /}
Fuente: https://www.climatebonds.net/ Europa Occidental: US$ 195 bn

- CIFC
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https://www.climatebonds.net/

UNIVERSO DE BONOS VERDES: 10 EMISORES PRINCIPALES
T

Resto del mundo 11%
Alemania 2%
Rusia 2%
India 2%
Corea del Sur 3%
Canadd 4%

Estados Unidos
16%

Fuente: https://www.climatebonds.net/

- CIFC
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https://www.climatebonds.net/
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PROMOCION CONTINUA DE DESARROLLO SOSTENIBLE
T

IFC solicita a las instituciones con las cuales entabla una relacion de negocios la
iImplementacion de los siguientes componentes de gestion de RSA:

= Disefio y ejecucion de un Sistema de Gestion Socio Ambiental (SGSA, ESMS
siglas en inglés)

=  Politica
= Plataforma
=  Procedimientos

= Reportes

= Designacion formal de un oficial de SGSA
= Dentro del area de gestion de riesgos

=  Completar el entrenamiento STEP (Sustainability Training and E-Learning Program)

= Reportes anuales: exposicion, evaluacion, SGSA y areas de oportunidad de

mejora. @": c
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http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/IFC+Sustainability/Learning+and+Adapting/Tools+for+Clients/#STEP

LISTA DE EXCLUSION DE IFC: EJEMPLO ILUSTRATIVO
T

= Produccion o comercializacion de cualquier producto o actividad ilegal segun las leyes del pais
de origen de la transaccion o de las normas y convenios internacionales de proteccion socio
ambiental

= Produccion o comercializacion de armas y municiones

= Produccion o comercializacion de bebidas alcohdlicas (excluyendo vino y cerveza)
= Produccion o comercializacion de tabaco

» Lugares de apuestas, casinos o empresas equivalentes.

= Produccion o comercializacion de materiales radioactivos. Excepto para la adquisicion de
equipo médico.

= Produccion o comercializacion de fibra de asbesto, con ciertas exclusiones.

= Pescaconred de enmalle a la deriva en entorno maritimo, de mas de 2,5 km. de longitud.

= Produccion o actividades que impliquen formas dafiinas o explotadoras de trabajo forzoso o
perjudicial para nifios.

= Operaciones de explotacién comercial o para uso de bosques hiumedos tropicales primarios.

= Produccion, comercio, almacenamiento o transporte de grandes volimenes de productos

guimicos peligrosos, o el uso a escala comercial de dichos productos, los cuales incluyen
gasolina, gueroseno Yy otros productos derivados del petréleo.
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SOSTENIBILIDAD EN CIFRAS

Desde 1997 mas de 4,400 millones de dodlares han sido invertidos en 140 proyectos de finanzas
sostenibles en 125 instituciones financieras en 38 paises del mundo

México, 2009,
2010

Water Capital
Leasing, Optima
Energia, Vertic

$17.5 M Capital a
WCAP

$11M linea de
crédito/Capital a
Optima, $20M
linea de crédito a
Vertice para
edificios verdes

Honduras, 2012

S50 M linea de
crédito y Servicio
Asesoria a Banco
Atlantida

Costa Rica, 2010

S6 M line de PYME
linea de crédito a
Promerica

~

Panama, 2014

S10 M linea de
crédito a Multibank

Colombia, 2012, 2014

$27M Facilidad del
Riesgo Compartido a
Bancolombia

Servicio Asesoria a
Davivienda y Bancamia

Reptblica
Dominicana, 2010

Banco BHD
$20M PYME linea de ;"ﬁ

crédito

Brasil, 2005, 2008,
2014

Banco Real, Unibanco,
Banco Caixa Geral

$210M linea de crédito

\

30

Peru, 2007-2013

$43M linea de crédito
a BBVA Banco

Argentina, 2011
Banco Galicia

$40M in linea de
crédito para
agronegocios

4 Rusia, 2006

o uf tal de $150Mlinea de -
crgiwmﬁncm -

a aﬁudar EE financiamiento en
PYME

China, 2006-

Industrial Bank, Bank
7| of Beijing and

Shanghai Pudong
Development Bank,
etc.

Total $350M de
Financiacién del
Riesgo Compartido
para apoyar reduccion
de emisiones

cartera de prestamos

= ™

#

de mas de $500M
Tul 2011
edi Leasipg
linea de crédi «%. Filipinas, 2010

- ank
5 M linea de crédito

Bank of Philippine Islands
"%_ cilidad del Riesgo
- — o ara apoyar
gipto, Argelia, Libia ==L carte réstamos de EE

arryecos, Tunez, 2012 h
g\ eb Private Capital
IFCinversion de $3.2M

=
Tailandia, 201

litsubishi UF.
n e

$37M idad del Rjgsgo
Compattido para ar hasta
EEO en arr ientos de

ease &

Sudafrica, 2011
Merkantile Bank

$10M PYME EE linea de
crédito

~ Los negocios del clima re

inversion de US$350-500 billones al
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POR QUE LA APLICACION DE REQUISITOS SOCIO
AMBIENTALES?
S

A través de su politica sobre sostenibilidad social y ambiental, IFC pone
en practica su compromiso con la sostenibilidad.

= Este compromiso se basa en la mision y el mandato de IFC, que
consiste en promover el desarrollo sostenible del sector privado en
paises en desarrollo, ayudar a reducir la pobreza y mejorar la vida de
las personas.

= La institucion considera que el crecimiento econdmico sdélido,
fundamentado en inversiones privadas sostenibles, es esencial para la
reduccion de la pobreza.

= Transformar este compromiso en resultados satisfactorios depende de
los esfuerzos de IFC y de sus clientes. ‘

CIFC
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