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Alineamiento del Comité de
0 1 Auditoria con las tendencias
globales

Una vista al 2016




Relacion del CA y la Auditoria

[ o
-, e L.
Comité de Auditoria Se

Determinar
objetivos y riesgos
importantes

Auditorias Internas
del Conglomerado
BNCR

Supervisa la
labor de las Al

Comunica los resultados
de los estudios

(8

Dota de presupuesto e
independencia a las Al

Fortalecer la competencia
de la labor, alineado al
gobierno corporativo
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El CA en numeros - 2016

. 3rr]i§(r5nbros » 20 Sesiones
( € * 15 BNCR

* 5 Subsidiarias

e® °* 46 horas * 65 documentos
dedicadas

a las
sesiones

/ﬂ: . 90t§mas
analizados

:....,g° 40 invitados
5 - e 5 Externos
g{ e 25 Administraciéon

e 10 Funcionarios de
Auditoria
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Temas atendidos seguin su tipo de gestion durante el 2016

30 92% 100% 100%

25
75%
20
15 50%
10
25%
5
15 12 12 7
0 S ———— 0%
Gestion de Riesgos y Gestion Contable -  Gestidn de la Auditoria Gestion Estratégicay Gestion del CA Auditoria Externa
Control Interno Financiera de Gobernabiidad
bed 2016  ====9% Acumulado
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Distribucion de los temas analizados por el CAC durante el 2016

Gestion propia Revision de

Otros

del CAC informacion
17% financiera
’ . - 34%
Conocer informes de autoridades reguladoras Gobernabilidad,
— riesgos y
control interno
Revisar pautas para seleccion de la firma de auditoria externa de los procesos
E— —— institucionales
19%
Propiciar la comunicacién a nivel superior 0
g 8 Auditoria
Externa
19%
Revisar los planes anuales de las Al =
Informar el cumplimiento de los programas de la Auditoria Interna
i Conocer los informes de Al relacionados con la gestion institucional
5 6 Revisar, aprobar y trasladar a JD los EF
OAxelar para que la AA atienda las recomendaciones de Al
@ @ R AR EE AR EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 'b D 4 6 8 10 12 14 16 18

1 00 % Cobertura a la las funciones aplicables C)S)IE\ IrN
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Rol de |la Auditoria General
en el CA

Asesor estratégico

\/




Roles Relevantes

Piedra

angular de la
los intereses
del BNCR

Productos de
auditoria que
facilite la toma
de decisiones

Comunicacion

AG alD

Establecer el
tonoyla
culturadela
organizacion

Evaluaciones
del gobierno
Corporativo

Cultura éticay
valores

° matematicos

®

@

[ ]
Supervision o
del proceso ¢
[ ]

de reporte «
o a @
financiero o
[ ]

[ ]

L J

Auditoria
Continua

Modelos

Estudios de
fiscalizacion

Supervision
de los
auditores
externos

Participacion
enel CA

Supervision

de la funcion

de auditoria
interna

Informes
sobre la
gestion

estratégica,
tacticay
operativa de
la AG

Reporte
Anual

Supervision «
o

; del 8

> cumplimiento- Supervisién de
. delos la gestion de
°  requisitos = riesgo

*  legales -

.‘

: )

. .
» Estudios
o a .
« regulatorios y - Plan de trabajo
° preventivos = basado en
- - riesgo
. Gestion de -
- cumplimiento
Vigilancia
Tecnolodgica e
Inteligefu.:ia XXV
Competitiva CLAIN
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Rol de asesor , ,
Mas alla de las normas

Mejores
Practicas

Plan de

Labores

Conocimiento
del negocio

Plan <l Modelo de
Estratégico | negocio

*  Priorizacion
basada en riesgos

(]
o e ‘ l
150 9001 SIS:I'EMA DE INTE-OHSAS

GESTION INTEGRAL ****

AUDITORIA GENERAL

* Plan de @
- Enfoque con wuna Produccion « Enfoque modernoy whe M e * Plan de
prOPUESta de servicio Sistémico VERALCAN-CE-ENwww.inteco.or.cr formaCIon
y concentrada en los e Inteeracién o
; tegracion de * Entendimiento
clientes enfoques

de los procesos
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éQué espera el CA de la AG?

Enfoque preventivo - predictivo




/leN
Banco Nacional Liderazgo Impulsar mejoras, comunicacién,

mn mn o et :
Objetivos Alineacion estratégica, informes de impacto y oportunidad

mnm (L] ]

mnmn (L[] . s , ,
Integracion Coordinacién con otras lineas de defensa

(][] (][]

mn wud® Tecnologia Ciberseguridad, AC, innovacién, mayor uso de datos

(L[] ]) mnm )

i i Relevancia Areas criticas, priorizacion con base en riesgos

e seene Eficiencia Uso 6ptimo de los recursos, aplicacion de mejores practicas

mnm (] ]

(][] Il Gobernabilidad Fortalecer el gobierno corporativo

(L] (L] ] w :
Gestion de Riesgos Disminuir el riesgo y alcanzar rentabilidad
Control Interno  Fortalecer la cultura de control interno

[ Asesor de confianza para la toma de decisiones

N
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éQué estamos haciendo
diferente?

Mas alla de la normativa...
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Modelo de Negocio de la Auditoria

Enfoque sistémico y moderno
22D

Enfoque transversal
e Analisis de procesos
e Equipos multidisciplinarios

2

“Holistico

Mejores Practicas
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Informacion de Contacto

Ricardo Araya Jiménez
: Auditor General
AUDITORIA Banco Nacional de Costa Rica

i raraya@bncr.fi.cr




Preguntas y
Respuestas




