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Breve repaso de los roles de un Comité de Auditoria Efectivo
Tendencias segun encuesta global de KPMG

En qué lugar convergen?

En qué actividades convergen?

Factores clave de éxito
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Roles de un Comité de Auditoria
Efectivo

* El rol prioritario dado por la Junta Directiva al Comité de Auditoria es
ser la piedra angular de la proteccidon de los accionistas

* Colaborar en establecer el tono y la cultura de la organizacién

* Supervision del proceso de reporte financiero y de los controles
internos relacionados con ese proceso

* Supervision de los auditores externos
* Supervision de la funcion de auditoria interna

* Supervision del cumplimiento de los requerimientos legales y
regulatorios

* Adicionalmente, muchas JD delegan al CA, la supervision de la

administracion de riesgo.
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¢, Cuanto tiempo de la agenda deberia dedicar el comité de auditoria a
los siguientes asuntos en 2016, en comparacion con 2015?
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¢cCuales de los siguientes riesgos (aparte del riesgo de la
presentaciéon de informacion financiera) son los mas problematicos
para su empresa? Seleccione tres

Incertidumbre y
volatilidad
(economica,
regulatoria,
politica)

Regulacion
gubernamental/ impacto
de iniciativas de
politicas publicas

Cumplimiento legal/
regulatorio

Riesgo operacional/
entorno de contro

Gestion y desarrollo
del talento

52%

47%

33%

30%

27%

Crecimiento e
innovacion (o falta de
innovacion)

Ritmo del cambio
tecnolégico (p. €j.,
nuevas tecnologias,
moviles, redes sociales,
analisis de datos,
informatica

en la nube)

Posible
alteracion del
modelo de
negocio

Ciberseguridad, incluida
la privacidad de los
datos y la proteccion de
la propiedad

intelectual

Riesgo sistémico global
(pandemias, disturbios
sociales, inestabilidad
geopolitica...)

26%

21%

20%

16%

9%
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Clasifique la calidad de las comunicaciones e interacciones del
comité de auditoria con los siguientes profesionales/funciones (o

equivalente):
8% *
Auditor 2
externo 27%

Responsable
de auditoria
interna

Director
juridico/
secretario de la
sociedad

63
%

Maximo
responsable
de
cumplimient
o regulatorio

Maximo
responsable
de

riesgos

Principales
inversores de
la

empresa

Excelente

3% 36 Director
100 % financiero
% 24
%
29 9
a3 Tesorero
w 4
12 24
%
22
4 * Controller
% %
2
1

Buena, pero
surgen problemas
periédicamente

6%

24% 66

27%

8%
25
%

Necesita
mejorar
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¢En qué medida ha cambiado en los ¢ Considera que su comité de auditoria dispone
ultimos dos ainos la cantidad de del tiempo y de los conocimientos
tiempo que necesita el comité de especializados para supervisar los grandes
auditoria para ejercer sus riesgos en su agenda ademas de ejercer sus
responsabilidades? responsabilidades principales de supervision?
I-¥a a.umel.ltado 23% Si 5%
significativamente
Ha aumentado 51% Si, pero cada 40%
moderadamente vez es mas
dificil

No ha variado % o

22 No 8%
Ha disminuido 1%
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Ademas de los conocimientos financieros especializados que son
obligatorios, ;de qué otros conocimientos especializados o experiencia
dispone actualmente su comité de auditoria? Seleccione todas las
opciones pertinentes.

Riesgos/gestion de 617 Tributacion 29%
riesgos

Cumplimiento legal/

regulatorio 59% Tecnologia 27%
Sector de actividad 53% Otros 6%
El comité de
a|_,|ditoria no
Fusionesy 31% dispone de 4%

conocimientos
especializados
adicionales

adquisiciones

Internacionales 29%
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Eficacia del comité de auditoria

Los comités de auditoria sefialan que serian mas eficaces si comprendiesen mejor la estrategia

y los riesgos de la empresa; si tuviesen mas tiempo libre en la agenda para entablar un dialogo
abierto; si hubiese una mayor diversidad de ideas, perspectivas y experiencias; y si contasen con
conocimientos especializados en tecnologia. En lo que concierne a evaluar su eficacia, se
considera que un “debate abierto con un moderador en el comité” resulta mas eficaz que los
cuestionarios de sondeo Y las entrevistas realizadas por terceros a los miembros del comite.

Clasifique la eficacia de la supervision que ejerce su comité de auditoria en las siguientes areas:

Priorizar la agenda para

: Supervisar los - H centrarse en las n Planificaria o
informes financieros 44 cuestiones mas - 48
o . 56 d | a
y la informacién a ' importantes (en i ~ sucesion de :
revelar contraposicion a un 8% director financiero 42
enfoque basado en un
check list”)
Cuestionar a la [N 3 I Evaluar o I
direccion y aplicar el 53 Evaluar el desempefio 8 desempefio del 58
escepticismo “ del director financiero “ W .
7% 17 auditor interno 12
Seguir de cerca los
=T A _34 cambios que afectan a la -23
desempefio del % . empresa 67
auditor externo. BB (contabilidad/auditoria, 10
v , %
regulacion, tecnologia,
globalizacion)
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su comité de auditoria? Seleccione tres

opciones.

Comprender mejor
el negocio
(estrategia y
riesgos)

Mayor diversidad de
ideas, trayectorias,
perspectivas y
experiencias

Mas tiempo libre en
la agenda para
dialogar
abiertamente

Experiencia
adicional:
tecnologia

Mayor voluntad y
capacidad de
cuestionar a la
direccion

Conocimientos mas
especializados
sobre informacion
financiera

y auditoria

43%

38%

34%

33%

31%

27%

Conocimientos
especializados
adicionales: fusiones
y adquisiciones,
conocimientos
sectoriales, riesgos u
otras areas

Mayor compromiso
por parte de los
miembros del
comité

Inclusion de
“pensadores
innovadores” en el
comité

Mejor
quimica/
dinamica

Destitucion de
consejeros con
desempeno
insatisfactorio

Otros

@

®

‘ 23%

7%

7%

5%

¢ Qué mejoraria mas la eficacia general de

Clasifique el enfoque o enfoques de
autoevaluacion que utiliza actualmente su

comité de auditoria.

Cuestionario de

sondeo 31
cumplimentado por *
miembros del §
comité :

Debate abierto y 27
con moderador en %
el comité 7%

(e
icaz

Algo
eficaz

Entrevista

s realizadas
por terceros
a miembros
del

comité

Otros

Nada
eficaz
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En qué lugar convergen?

Sesiones Formales de CA

* Reuniones formales: el las encuetas los miembros del CA indican que
las reuniones formales son la oportunidad para ver el talento de Ia
organizacion en accion

* Interaccion debe empezar antes de la reunion

* Esa interaccion debe darse con: el CEO, el CFO, el Director de
Impuestos, el Contralor, el Director de Tl y otros niveles de gerencia.

Reuniones outside the boardroom

* Con la auditoria interna, con los auditores externos, con los niveles
gerenciales, con empleados, con clientes, etc.

* Contar con informacién oportuna, precisa y de primera mano para

complementar sus analisis y la toma de decisiones
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En que actividades convergen?

* La actividad de alineamiento estratégico

* El establecimiento de tono y la cultura organizacional
* Las actividades relacionadas con la gestion de riesgos
* El proceso de reporte financiero

* El analisis del negocio y de |la industria

* En el proceso de mejoramiento continuo de los controles internos
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Factores Claves de Exito del
Comité de Auditoria Efectivo

El Comité debe ser independiente de la Administracion

Que los miembros sean financieramente alfabetizados y que el menos
uno tenga especializacion financiera

Conocimiento del negocio: de la estrategia, situacion financiera,
operaciones, riesgos, oportunidades y ademas, conocimiento amplio
de los asuntos relevantes y las tendencias de la industria

Dar seguridad que el Comité tiene la informacion, los recursos y el
soporte necesario para hacer su trabajo

Conocimiento detallado del grado de cumplimiento de la compafia con
las leyes y regulaciones
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Factores Claves de Exito del
Comité de Auditoria Efectivo

Conocimiento detallado del plan de auditoria, tanto de los auditores
internos como de los externos

Cuando sea requerido, cada miembro debe estar dispuesto a desafiar a
la Administracion

Compromiso total (Fully Engaged)

Comunicacion continua (inclusive fuera de las sesiones formales) con la
Administracion y los Auditores

La relacion entre el Comité y el CFO debe ser de soporte reciproco

Efectuar un autoevaluacion anual de la efectividad del Comité de
Auditoria
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Informacion de Contacto

Eric Alfaro

Lead Partner FS
KPMG Costa Rica
ericalfaro@kpmg.com




Preguntas y
Respuestas




