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Programas actuales - Infraestructura en Colombia
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¢ Aceleracion en la inversion privada

e Efectode 1,5 % aprox en el PIB durante los afios de
construccion

¢ Crecimiento potencial del PIB de 4,6% a 5,3% en el largo plazo

* Reduccidn en la tasa de desempleo en el largo plazo en 1%

Fuente: Agencia Nacional de Infraestructura - ANI
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Concesiones 1-2-3 G

19 proyectos

e 12 proyectos: construccion de calzada sencilla y/o
doble, rehabilitacién y mejoramiento, construccién de
tuneles puentes y viaductos

Impacto concesiones viales 4G

40 proyectos:
¢ Intervencion: 7,000 kildmetros
¢ Doble calzada: 1,370 kildmetros
e Tuneles: 141 (125 km)
e Viaductos: 1,300 (146 km)
¢ Inversion: 50 billones COP (17.1 billones USD)

Asignacion de riesgos

Generacion

Riesgo
Mayor obra

Road map - Infraestructura en Colombia

Vigencia e ingresos

Alcanzar un

Método de
remuneracion
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VPIP: Valor presente de los ingresos por peajes

Riesgo

Construtivo civil geologico
Predios Gestion Gestién
Ambiental Gestion Gestién
Financiacion
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Fuente: Fiduciaria Bancolombia
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Flexibilidad y roles del vehiculo fiduciario

Esquema de asociacién publico privada

MENEININES

Accionistas
Contrato
Dividendos, repago de de credito
. . deuda subordinada
Accionistas

A

Concesionario

(sociedad de objeto Unico)
Accionistas

Equity, capital, deuda
subordinada

*Roles del Patrimonio Auténomo

¢ Fuente de pago

¢ Imputacion contable en IFRS
por unidad funcional

Fuente: Agencia Nacional de Infraestructura - ANI

e Garantia
e Acreedor Contrato de disefio, construccion,
e Emisor y operacién y mantenimiento

Agencia
nacional de

Contrato de
interventoria

Infraestructura -
ANI

Interventor

Pagos por
autorizacién ANI

Patrimonio

Contrato

de fiducia Aut(’)nomo* Aportes ANI
(centro contable

y de pagos) Recaudo de

peajes VPIP

Contratistas
Disefiador
Constructor
Operador

Usuarios
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Esquema de cuentas en los fideicomisos 4G
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Otras subcuentas creadas
por el Concesionario

Subcuenta Aportes ANI B g

Subcuenta Recaudo

Peaje

Subcuenta Interventoria
y Supervision
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d Subcuenta MASC*

i} Subcuenta Excedentes
ANI

Subcuenta Ingresos
Explotacion Comercial

Subcuenta Obras
Menores

Vigencias Unidad
Funcional 1

Vigencias Unidad
Funcional 2

Vigencias Unidad
funcional x

Recaudo Unidad
Funcional 1

Recaudo Unidad
Funcional 2

Recaudo Unidad
Funcional x

Explotacion Unidad
Funcional 1

Explotacion Unidad
Funcional 2

Explotacion Unidad
Funcional x

*MASC: Métodos alternativos de solucion de conflictos
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Actividades del fiduciario

Rol Contractual de la Fiduciaria Roles complementarios a cargo de otras Fiduciarias

Vigencias Futuras

Administrar los recursos para la

retribucién | Peajes I
Administrar Contratos de
Explotacion Comercial . I
I I Ejercer los derechos y Garantias

Administrador Administrar los aportes de capital Age nte acciones que les
fideicomiso entre correspondan a los
rovecto Administrar los recursos de deuda ;
e CAPEX Acreedores diferentes ) )
acreedores, incluida Ejecutar las garantias
OPEX su ejecucion
Efectuar los Pagos Ordenados B
Intereses Deudas
Interventorias
El fideicomiso canaliza todos los activos, pasivos y en general administra
todos los recursos del proyecto y se determina como centro de imputacion
contable del proyecto )
Centralizar y recolectar los
— pagos que correspondan al
Administrar y reembolso del
i i hacer el endeudamiento
] ]

seguimiento al
Agente cumplimiento de  _
Administrativo las obligaciones y
compromisos
establecidos en
los contratos de
endeudamiento

—

Concesionario LA $ Prestamista
4—

Hacer seguimiento del
cumplimiento de todas las
] obligaciones y compromisos
establecidos en el
endeudamiento

El vehiculo fiduciario que administra los recursos del proyecto, puede fungir
como deudor o solo fuente de pago del endeudamiento para la ejecucion del
mismo
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Recursos crediticios comprometidos autopistas 4G

e 7 proyectos viales con recursos comprometidos en firme
e Nuevos actores

Desafios

Bancos internacionales

Emisiones 1442/RegS

Private equity funds
Canalizacién ahorro institucional
Por ahora deuda y estructuras senior
Serdn necesarios fondos de equity
US$400-650 por fondo

Financiera de Desarrollo Nacional (FDN)
Multilaterales

e Necesidades de financiacidn vis a vis coyuntura fiscal
e Implicaciones introduccidn de estandares internacionales de project finance en el mercado local

e Estructuras crediticias y fiduciarias complejas
e Sponsors de elevada capacidad patrimonial

* Necesidad de precisiones adicionales contrato de concesién (terminacién anticipada y step-in)
e Regulacidn en temas prediales, ambientales y comunidades
e Necesidad de que los primeros proyectos sean exitosos para todos los stakeholders
e Coberturas cambiarias y de tasas de interés
e Normas internacionales IFRS (NIIF)

e Estructuras Miniperm

’ Fuente: ANI y calculos Grupo Bancolombia
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