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Jorge Badillo Ayala

Es ecuatoriano, cuenta con mas de |18 anhos de experiencia en labores de auditoria: interna, financiera,
de gestion, forense, informatica. Trabaja en la compania minera Sierra Gorda SCM (Joint Venture:
KGHM & Sumitomo) como Gerente de Auditoria Interna con sede en Chile.

Tiempo atras trabajo en la compania minera canadiense Kinross Gold Corporation como Gerente
Regional de Auditoria Interna para Sudamérica, con sede regional en Chile.Trabajé para la
Organizacion de las Naciones Unidas ONU como Contralor Financiero de la Organizacién
Internacional para las Migraciones, Misién en Ecuador;antes se desempend en Ecuador como Manager
en Ernst & Young y también fue Director de Auditoria Interna del Servicio de Rentas Internas — SRI.

Fue postulante al cargo de Contralor General del Estado de Ecuador en el afio 2012.
Es Doctor en Contabilidad y Auditoria - CPA; Magister en Administracion de Empresas - MBA.

Cuenta con las certificaciones internacionales:

» CIA — Certified Internal Auditor;

»  CCSA — Certification in Control Self — Assessment L,
Gerente de Auditoria Interna

Sierra Gorda SCM
(JV: KGHM & Sumitomo)

»  CGAP — Certified Government Auditing Professional
»  CRMA — Certification in Risk Management Assurance

»  CISA — Certified Information Systems Auditor

Es miembro del Directorio en The Institute of Internal Auditors (The IIA Global) para el periodo Julio
2014 — Julio 2016. Es miembro de Comités Internacionales en The IIA (2008 - 2016). c%

Es Presidente de la Federacién Latinoamericana de Auditores Internos — FLAI (2011 —2014)

Es miembro del Directorio del Instituto de Auditores Internos de Chile. Fue Presidente del Instituto CCSAE (:GAPRB
de Auditores Internos del Ecuador

b ¢ Certified Information
A nivel internacional es conferencista, instructor y docente universitario en los temas de su C R MA CIS Sysoms o
especialidad
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|. Aspectos clave del control interno
2. Antecedentes COSO

3. COSO 2013

4. Implementacion de COSO 2013

5. Evaluacion de Control Interno

6

7

Evaluacion de los |7 principios (Quick-Assessment)

Informacion adicional
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1. Aspectos clave del control
interno
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1. Aspectos clave del control interno

Objetivos

Controles para
alcanzar los
objetivos

+ Algunas
organizaciones
(en el sector
privado y en el
sector publico)
creen que los
controles solo

Controles para existen para
mitigar / evitar AL 9 E 0
. se quiere”,
los riesgos perdiéndose la
mitad del

potencial de |057
“controles”
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1. Aspectos clave del control interno

GESTION CONTROL
(eficiencia y efectividad) (Riesgo y Control)

Eficiencia = Buen Uso de Recursos
Efectividad = Nivel en que se alcanza los resultados

Riesgo = Evento que podria impedir el logro de un objetivo

Control = Politicas y procedimientos para (enfoques):
(+) Alcanzar lo que SI se quiere
(-) Evitar lo que NO se quiere

} 6 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo —-2015



1. Aspectos clave del control interno

Gestidn &

« Cuando la balanza esta desbalanceada hacia el
lado de la gestion se afecta el control, cuando
esto pasa es usualmente en el sector privado
(por ejemplo: lo Unico importante es vender,
mejores y mas rapidas ventas, alcanzar los
resultados, el precio de la accidn, etc.)

- -

http://simpsons.wikia.com/wiki/Enr
on's_Ride_of Broken_Dreams

e Ausencia de
controles

} 7 Implementacion y Evaluacion Cl

Cuando la balanza esta desbalanceada hacia el
lado del control se afecta la gestion, cuando
esto pasa es usualmente en el sector publico
(por ejemplo: muchas aprobaciones, muchas
firmas, revisiones excesivas, burocracia, etc.). Y lo
que es peor es que algunas veces son falsos
controles, creando una falsa seguridad, “cuando
todos revisan todo, en realidad nadie revisa nada”

J |
i WA
[ [

| e

http://diggingperu.wordpress.com/
2012/07/07/beaucracy-and-red-
tape/

» Controles
innecesarios

Mayo — 2015



1. Aspectos clave del control interno

« Gerencia y auditoria deberian trabajar de
acuerdo a sus roles in los dos lados de la
balanza, sin embargo a veces ellos
prefieren/deciden trabajar solo en un lado, y
cunado esto pasa es usualmente de esta
manera:

« GERENCIA.- extremadamente enfocado en
gestidn sin considerar controles

- AUDITORIA.- extremadamente enfocado
en controles sin considerar gestidn 7

} 8 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015



1. Aspectos clave del control interno

Equilibrio Entre Riesgos y Controles

Los componentes de la aceptacion
de riesgos excesivos:

Consecuencias de la
implementacion de controles
excesivos:

« Pérdida potencial de activos

 Toma de decisiones de negocios
iIncorrecta o ineficaz

* Incumplimiento potencial con las
leyes y regulaciones

» Posibilidad de que se cometan
fraudes

« Aumento de la burocracia

» Exceso del costo de produccion

» Complejidad innecesaria de los
controles

* Incremento del tiempo de ciclo

» Actividades que no agregan valor

» Balanza desbalanceada hacia el lado de la gestién
« Mas probable en el sector privado

Source: IIA

» Balanza desbalanceada hacia el lado del control
« Mas probable en el sector publico

} 9 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo —-2015



» La Gerencia: Corrige » La Gerencia: Planifica la
errores y/o reitera 'y gestion y el control de la
replica aciertos organizacion

Actuar Planificar
. Algunas (Act) (Plan)

organizaciones

(en el sector A
privado y en el

sector publico)

verifican

“errores” para
“corregirlos”,

perdiéndose la
mitad del

potencial de la
“verificacion”

-La Gerencia: Evaluacion de la Mejoramiento ~a Gerencia: Ejecuta la
gestion y el control; permanente, e gestion y el control de la

por parte de quien hace el ; by
proceso, con menor organizacion

independencia y objetividad (Self
Assessment).

*Auditoria: Evaluacion de la
gestién y el control; periddica, por
parte de quien conoce el proceso,
con mayor independencia y
objetividad.

Fuente :
Jorge Badillo — Curso Taller ABR




1. Aspectos clave del control interno

EVALUACIONES COMPLEMENTARIAS

LA GERENCIA

*Permanente

*Por quien hace y conoce
*Menos independiente y objetiva

okk 1 1 - .,
Monitoreo continuo Evaluacioén Evaluacion

Gerencial al Gerencial a
AUDITORIA CONTROL la GESTION

*Periddica
*Por quien conoce

*Mas independiente y objetiva - -
Evaluacion Evaluacion
. _ Auditores al Auditores a
«** Auditoria continua CONTROL la GESTION

La ausencia sistemas de medicién/evaluacion
gerencial es un problema que existe en
muchas organizaciones en el sector publico y
provado

Fuente :
Jorge Badillo — Curso Taller ABR
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Estoy pensando -
en cambiar el 3 Yo no tengo objecion, pero
mensaje de ' antes tendrias que hacer lo
bienvenida de la > siguiente, conseguir la
pantalla de aprobacion del eq. de Gestion
“bienvenido”

de Usuarios en Palo Alto, del
eq. de Definiciédn de Producto
- en Alemania, del eq. de

‘ P Desarrollo del Cliente en
Asistente del Delegado del
Vicepresidente del Comité

Bangalore, y del eq. de
Desarrollo de Servidoreg en
en Contra de la Burocracia

Israel

« Cargos
innecesarios

http://www.realclearthoughts.com/?c

y o Pensandolo
Deberias también conversar B

T S ien creo
con los técnicos en diseno que el
para documentar este cambio, : Ese esel

mensaje
conversar con QA sobre las
pruebas de cambio, y

Nosotros estamos
trabajando duro para

espiritu
conversar con el equipo de
infraestructura para sacar un
formulario,

nuevo CD conteniendo el
complételo, y
¢Si? ... éComo? usted recibira
la respuesta ...

Tome este
reducir la burocracia

Procedimientos
innecesarios

http://www.silucartoon.com/2012/04/ » Controles
against-bureaucracy_18.html

http://stgapgov.pbworks.com/w/page
innecesarios
b 12

/7198972/Complexities,%20Constrai
nts,and%20Problems

Implementacion y Evaluacion Cl
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1. Aspectos clave del control interno

Niveles de Madurez en los Procesos

A

5 — Optimizado:
4 ] Buenas practicas
e ' 4 — Administrado son seguidas 'y
A | y Medible: automatizadas
3 - Definido: Procesos son
A Procesos son -] Mmonitoreados y
2 — Repetible documentados y medidos
A ] pero Intuitivo: comunicados
1 - Inicial/Ad Hoc: Procesos siguen
] Procesos son ad un patron regular
0 - Inexistente: hocy
No se aplica una desorganizados ‘
administraciéon de

los procesos _ o
Nivel minimo para

un adecuado
control interno

Fuente: ISACA

} 13 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015
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1. Aspectos clave del control interno

4 KPIs

| Key Performance
| Indicators
1 (eficiencia)

Proveedores
Internos / Externos
de Insumos
(bienes / servicios)

| |
| |
Controles para

\ alcanzar los |
I objetivos
| |
| |

Controles para
I mitigar / evitar I
los riesgos

—

INSUMO —_— PROCESO —_— PRODUCTO

RETROALIMENTACION

- Tt \
KGls |

Key Goal Indicators |
(efectividad) I

l

________ >4

|' Clientes

| Internos/Externos
| de Productos

1 (bienes/ servicios)

B Spp U ——
““““ \
KRIs |
Key Risk Indicators |
(riesgo) |
|
________ 4

Implementacion y Evaluacion Cl
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1. Aspectos clave del control interno

e Diseno
e Operacion

Objetivo e Diseno
de .,
o
Control Operacion
e Diseno
e Operacion

} |5 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015



1. Aspectos clave del control interno

» Herramientas para documentar/evaluar el Control
Interno:

Matrices

Flujogramas

Narrativo (descriptivo)

Cuestionarios

Listas de Chequeo (check list)

Auto-evaluaciones (Self-Assessment)

vV Vv Vv Vv Vv Vv VY

Mixto (combinacion de los métodos anteriores u otras
pruebas)

} 16 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015



1. Aspectos clave del control interno

Matrices de Riesgo y Control por Procesos

Automatico

Objetivo . Objetivo Descripcién . Preventivo , Manual, Anti- Categoria Evide Dueno
de Riesgo de Frecuencia . . del
del Control / Detectivo Manual & fraude ncia
Proceso Control . control
Automatico

Categoria: aprobar, calcular, documentar, examinar, comparar, controlar, restringir,
segregar, supervisar

} |7 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015




1. Aspectos clave del control interno

« Flujograma Integral (gestion, riesgo y control): Se grafica la gestion de un
determinado proceso a través de sus actividades / tareas, y complementariamente se
indica de manera grafica los riesgos y los controles existentes.

\ RN = Riesgo

g Cn = Control
‘ = Hallazgo

} 18 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015



1. Aspectos clave del control interno

Factura Sistema de
2& compras |

Realzar proceso de
O

Factura reciblda por el empleado

o de cuentas a pagar a ravés del
correo eectronico (copia electrani- ’

cal 0@ través del cormeo erdinario
(copla impresa; factura ingresada
al sistema de compeas

comparacién de 3

{La compara-
cién de 3 vias
funciona?

El
proveedor
existe?

DEL MAPA DETALLADO DEL PROCESO

vl
<
oc
)
-
()
=T
L
Ll
(]
O
|
=
=
=
<
vy
Ll
O
O
o
o
w
(@]
O
2
wl
O
@)
o
a
[aa)
o |
)

®_’ para el pagoen el
sistema adecuado

VV AL L
VV AL LN
V ALA

Al departamento
de compras para
la configuracién

Obtener aprobaciones
para desembolsos
electronicos

Configurar la factura

W—7x7X

VVAA b

V AN

Obtener aprobacio-
nes para desembolsos
de cheques {compu-
tarizados y manuales)

VA A

Sistema de
transferencia
bancaria

Médulo de
cuentas a
pagar del libro|
mayor

Al usuario
que recibié
los bienes o
servicios

de efectivo

Implementacion y Evaluacion Cl
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1. Aspectos clave del control interno

NARRATIVAS

DE CONTROL INTERNO

Objetivos de proceso

Descripcion del proceso

Categoria del proceso

Inputs Output
Aplicaciones de Tl asociadas Duefio del proceso
Proceso asociados Politicas asociadas
Cuentas financieras asociadas Narrativa del proceso
Riesgos

Controles Clave
(asociados con los riesgos e incluyendo detalles)

Observaciones

} 20 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015



1. Aspectos clave del control interno

“El control no

es para ir mas “La confianza
lento, es para no es un

poder ir rapido control”
pero seguro”

“Un buen
control no
garantiza el
éxito ... pero
un mal control
si garantiza el
fracaso”

“‘Hay que
balancear la
gestion y el

control”

“El control
interno es
responsabilida
d de todos”

“Si no esta
documentado
no existe”

Implementacion y Evaluacion Cl

Mayo — 2015



2. Antecedentes COSO
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2. Antecedentes — Comité COSO

 El Comité COSO desde su creacion en 1985
esta conformado por las siguientes
organizaciones profesionales de presencia

@S@ IEOMMITTEE OF SPONSORING
g ANIZATIONS OF THE TREABWAECOMMISSION

g |Oba| . SPONSORING ORGANIZATIONS:
— Instituto de Auditores Internos (11A) v :A':':"::.'."ﬁ‘m ooy
— Asociacion Americana de Contabilidad (AAA)
— Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados
(A|CPA) C PA American Institute of CPAs"

— Ejecutivos Financieros Internacionales (FEI)
— Instituto de Contadores de Gestion (IMA). g fe. Financial Executives

'. International

he Association of

e Lamision de COSO es proveer liderazgo de SN Accouninnis i

pensamiento a través del desarrollo de marcos de
trabajo y guias de orientacidn sobre gestion de
riesgo corporativo, control interno y disuasion
del fraude, disefiados para mejorar el desempefio
institucional, el gobierno corporativo y reducir la
presencia de fraude en las organizaciones.

} 23 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015

\ The Institute of
Internal Auditors



2. Antecedentes — Publicaciones COSO

* En cumplimiento de su mision, COSO ha emitido,
entre otros, los siguientes documentos que son parte
fundamental de su valioso aporte al fortalecimiento
del control interno y la gestion de riesgos en muchas

organizaciones alrededor del mundo:
— Control Interno — Marco Integrado (1992)
— Gestion de Riesgos Corporativos — Marco Integrado (2004) cosoll | cosol
— Control Interno sobre la Informacion Financiera — Guia para COSO I
pequeias empresas cotizadas (2006)

— Guia para la Supervision de Sistemas de Control Interno (2009)
— Control Interno — Marco Integrado (2013) COsOV | cosoll

COSO IV

} 24 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015



Historia de COSO

1987: Informe
Comision Treadway

2004: Enterprise
Risk Management

I I I I I I
I I I I I I e e
1985 1990 1995 2000 2005 2013 y
1998: Estudio de Fraude 2013
1992: Control Interno Informacidn financiera Actua.tlizacic')n
COSO ClI

2006: Pequeinas empresas

2008: Fraude en la Informacion Financiera

Implementacion y Evaluacion Cl

Mayo — 2015



2. Antecedentes — CI Marco Integrado 1992

Definicion segun Informe COSO - 1992.

 El control interno es un proceso efectuado por el consejo de
administracion, la direccion y el resto del personal de una entidad,
disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad
razonable en cuanto a la consecucion de objetivos dentro de las

siguientes categorias:

Eficaciay
eficiencia de las
operaciones

Cumplimiento de Fiabilidad de la
las leyes y informacion

normas aplicables financiera

} 26 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015



2. Antecedentes — CI Marco Integrado 1992

Informacién y

Comunicacion

Entorno de
Control

Evaluacion de
los Riesgos

Actividades
de Control

Componentes
tradicionales a esa
fecha
— Actividades de Control
(controles “hard”)
— Informaciéon y
Comunicacion
— Supervision (del
Sistema de CI)
Componentes nuevos a
esa fecha
— Entorno de Control
(controles “soft”)

— Evaluacion de
Riesgos

Implementacion y Evaluacion Cl

Mayo — 2015



2. Antecedentes — CI Marco Integrado 1992

COSO | (Cl —1992) y COSO Il (ERM - 2004)

« Sobre la base de los lineamientos de COSO | (Cl — 1992) se establecio
gue si la organizacion lo requeria podia implementar COSO |l (Enterprise
Risk Management ERM - 2004).

Information &
Communication

Risk Assessment

ControJ Environment

} 28 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015



2. Antecedentes — Otros lineamientos

Otros lineamientos sobre control interno

 Criteria of Control (COCO), del Instituto Canadiense
de Contadores Certificados (CICA, por sus siglas en
Inglés)

« Guia de Control Interno para Directores sobre el
Caodigo Combinado (Informe Turnbull), publicado por
el Instituto de Contadores Certificados de Inglaterra y
Gales

} 29 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015



2. Antecedentes — Otros documentos

« Adicionalmente existen a nivel regional o local otros
documentos, por ejemplo:

— MICIL — Marco Integrado de Control Interno para Latinoamérica (sintesis y
adaptacion de COSO I).

— CORRE - Control de los Recursos y los Riesgos en Ecuador (sintesis de:
COSO I, COSO Il (ERM), MICIL).

« En algunos paises / industrias la implementacion y
evaluacion de un sistema efectivo y eficiente de Control
Interno ya no es unicamente una necesidad de negocio
sino que se ha convertido en un requerimiento legal, tal es
el caso de las compaiiias sujetas a la Ley Sarbanes Oxley
(SOX) emitida en Estados Unidos de Norteamerica (y normas
similares en otros paises).

} 30 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015



3. COS0O 2013

Pt Z

. .--l ’ﬁ S
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3. Actualizacion del Nuevo Marco Integrado de CI — COSO 2013

 Desde el 14 de Mayo 2013 esta disponible la altima actualizacion
del Marco Integrado de Control Interno perteneciente a The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

« Esta actualizacion respecto al anterior Marco de Control (1992),
recoge los cambios habidos en los entornos operativos y de
negocio, ampliando objetivos y de reporte de la informacion,
ademas de aclarar los requisitos para poder considerar efectivo el
sistema de control interno.

« Hastael 15/12/2014 se prolonga transitoriamente la posible
aplicacion del Marco original, fecha en la cual, las entidades que
reporten en aplicacion del COSO, deberan indicar si estan
ateniéndose al Marco original (1992) o al actualizado (2013).

} 32 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015



BEOMMITTEE OF SPONSORING

SANIZATIONS OF THE TREADWAECOMMISSION

Control Interno—Marco Integrado

Mayo 2013

33
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IGOMMITTEE OF SPONSORING
JBEOREANIZATIONS OF THE TREADWAY. COMMISSION

COSO Resumen General — Publicaciones sobre Control Interno

leoso) 3

INTERNAL CONTROL ~ ;:;al Control over Financial Reporting
INTEGRATED FRAMEWORK Guidance for Smaller Public Companies
Volume| : Executive Summary
! Guidance on Monitoring
> Executive Summary Internal Control Systems

| : Guidance

» Framework

» Reporting to External Parties
ssssssssss

» Addendum to
“Reporting to External Parties”
May 1434
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1992 2009 2013
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E@S SOMMITTEE OF SPONSORING
@OREGANIZATIONS OF THE TREADWAYXCOMMISSION

¢, Porqué actualizar algo que funciona? — El Marco se ha convertido en
el mas ampliamente adoptado marco de control a nivel mundial

v
v

Marco
Original

Actualizar
Objetivos

Mejoras

Marco
Actualizado

35



Entregable del proyecto #1 — Control Interno-Marco

Integrado (Edicion 2013)

« Consiste en tres volimenes:

Internal Control — Integrated Framework

Executive Summar y
Framewor k and Appendices

Illustrative Tools for Assessin
Effectiveness of a System of Internal Contro

Resumen Ejecutivo
Marco y Apéndices
Herramientas llustrativas para

Evaluar la Efectividad de un
Sistema de Control Interno

Establece:

Definicion de control interno
Categorias de objetivos
Componentes y principios de
control interno
Requerimientos para
efectividad



”/ COMMITTEE OF SPONSORING

’G_ANIZATIONS OF THE TREADWAYXCOMMISSION

Entregable del proyecto #2 — Control Interno sobre Reporte
Financiero Externo: Un Compendio....

 llustra enfoques y ejemplos de

L como los principios son aplicados
Internal Control — Integrated Framework en Ia preparaCIén de IOS EStadOS
Internal Control over External Financial Reporting: fi nanCierOS

A Compendium of Approaches and Examples

e Considera los cambios en los
ambientes de negocios y de

P operaciones durante las dos
y =0 décadas pasadas
4 « Provee ejemplos de una variedad
de entidades — publica, privada,
sin fines de lucro, y gobierno
May 2013

o Alineado con el Marco actualizado

37



MEOMMITTEE OF SPONSORING

salrrs

GSANIZATIONS OF THE TREADWAYECOMMISSION

Se espera que la actualizacion aumente la facilidad de uso y

amplie la aplicacion

Que no esta cambiando...

» La definicién principal de control
interno

» Las tres categorias de objetivos y
los cinco componentes de control
interno

« Cada unos de los cinco
componentes de control interno
son requeridos para un control
interno efectivo

» Importante rol de juicio/criterio en
el disefio, implementacion y
conduccioén del control interno, y en
la evaluacion de su efectividad

Que esta cambiando...

« Cambios en los ambientes de
negocios y operaciones
considerados

« Ampliacion de los objetivos de
operaciones y reporte

« Conceptos fundamentales
subyacentes a los cinco
componentes articulados como
principios

« Otros enfoques y ejemplos
pertinentes a las operaciones, el
cumplimiento y los objetivos de
informes no financieros afadidos

38
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EOMMITTEE OF SPONSORING

FORGANIZATIONS OF THE TREADWAYECOMMISSION

La actualizacidon considera cambios en los ambientes de

Nnegocios y operaciones

Cambios en los ambientes...

...han impulsado actualizaciones en
el Marco

Expectativas de supervision de la gobernanza

Globalizacion de mercados y operaciones

Cambios y una mayor complejidad en los
negocios

Exigencias y la complejidad de las leyes,
reglas, reglamentos y normas

Expectativas sobe competencias y rendicién de
cuentas

Uso de, y confianza en, tecnologias en
evolucion

Expectativas relacionadas con la prevencion y
deteccion del fraude

Monitoring Actiyities

Cubo de COSO (Edicién 2013)

39



E0D)S @] VITEE OF SPONSORING

B@;-AANIZATIONS OF THE TREADWAYXCOMMISSION

La actualizacion articula los principios de un efectivo control
iInterno

Eval i6n de Ri . Especificar objetivos adecuados
vaiuacion de xiesgo . ldentificar y analizar los riesgos

Evaluar el riesgo de fraude

Identificar y analizar cambios significativos

Actividades de Control 10. Seleccionar y desarrollar actividades de control
11. Seleccionar y desarrollar controles generales sobre la tecnologia

12. Implementacion a través de politicas y procedimientos

InfoerCIOr_l & 13. Utilizar informacién pertinente
Comunicacion 14. Comunicacion interna

15. Comunicacién externa

ACt'V'da_d es de 16. Realizar evaluaciones continuas y / o separadas
Monitoreo 17. Evaluar y comunicar las deficiencias
40



E@S SOMMITTEE OF SPONSORING
@OREGANIZATIONS OF THE TREADWAYXCOMMISSION

La actualizacion articula los principios de un efectivo control
iInterno (continuacion)




E@S CSOMMITTEE OF SPONSORING
FREORGANIZATIONS OF THE TREADWAYXCOMMISSION

La actualizacion articula los principios de un efectivo control
iInterno (continuacion)

Evaluacion de Riesgo

6. La organizacion especifica objetivos con suficiente
claridad para permitir la identificacion y evaluacion
de riesgos relacionados con los objetivos

7. La organizacion identifica los riesgos para el logro
de sus objetivos a través de la entidad y analiza los
riesgos como base para la determinacion de como
deben ser gestionados los riesgos.

8. La organizacion considera la posibilidad de fraude
en la evaluacion de los riesgos para el logro de los
objetivos.

9. La organizacion identifica y evalUa los cambios que
podrian afectar significativamente el sistema de
control interno.




REOMMITTEE OF SPONSORING

%% e RIGANIZATIONS OF THE TREADWAYXCOMMISSION

La actualizacion articula los principios de un efectivo control
iInterno (continuacion)

Actividades de 10. La organizacion selecciona y desarrolla
Control actividades de control que contribuyen a la

mitigacion de los riesgos para el logro de
objetivos a un nivel aceptable.

. La organizacion selecciona y desarrolla
actividades de control general sobre la
tecnologia para apoyar el logro de los objetivos.

. La organizacion implementa las actividades de
control a través de politicas que establecen lo
gue se espera y procedimientos para la
iImplementacion de las politicas
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 IREOMMITTEE OF SPONSORING

SANIZATIONS OF THE TREADWAY:COMMISSION

La actualizacion articula los principios de un efectivo control
iInterno (continuacion)

Informacion &

Comunicacion 13. La organizacion obtiene o genera y utiliza

informacion relevante y de calidad para apoyar
el funcionamiento de los controles internos.

14. La organizacion comunica internamente la
informacion, incluyendo los objetivos y

responsabilidades de control interno, necesarios
para apoyar el funcionamiento de los controles
internos.

15. La organizacion se comunica con partes
externas sobre asuntos que afectan al
funcionamiento de los controles internos.
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La actualizacion articula los principios de un efectivo control
iInterno (continuacion)

Actividades de L., : :
V. 16. La organizacion selecciona, desarrolla y ejecuta
evaluaciones continuas y / o separadas para

determinar si los componentes del control
iInterno estan presentes y en funcionamiento.

. La organizacion evalla y comunica las
deficiencias de control interno de manera
oportuna a las partes responsables de tomar
acciones correctivas, incluyendo la alta
direccion y la junta de directores, segun el caso.
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—4 //J'RG_ANIZATIONS OF THE TREADWAYXCOMMISSION

La actualizacion clarifica los requerimientos para un
efectivo control interno

« Un efectivo control interno proporciona seguridad razonable respecto al logro de los
objetivos y requiere que:

— Cada componente y cada principio pertinente estén presentes y funcionando
— Los cinco componentes estén operando juntos y en una manera integrada

« Cada principio es adecuado para todas las entidades, todos los principios se
presume son pertinentes, salvo en situaciones excepcionales en que la
administracion determina que un principio no es pertinente para un componente (por
ejemplo, la gobernanza, la tecnologia)

« Los componentes funcionan juntos cuando todos los componentes estan presentes y
en funcionamiento y las deficiencias de control interno agregadas a través de los
componentes no resultan en una o0 mas deficiencias importantes

« Una deficiencia mayor representa una deficiencia de control interno o una
combinacién de las mismas, que reduce considerablemente la probabilidad de que
una entidad puede alcanzar sus objetivos
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La actualizacion describe importantes caracteristicas de los
principios, por ejemplo,

* Puntos de enfoque pueden no ser adecuado o pertinentes, y otros pueden ser
identificados

» Puntos de enfoque pueden facilitar el disefio, la implementacion y la realizacion de
control interno

* No hay requisito de evaluar por separado si los puntos de enfoque se han

establecido
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La actualizacion describe el rol de los controles para llevar
a cabo los principios

« EI Marco no prescribe los controles a ser seleccionados, desarrollados, e
implementados para un efectivo control interno

« La seleccion de controles de una organizacion para llevar a cabo los
principios pertinentes y componentes asociados es una funcién del criterio
de la administracion en base a los factores unicos de la entidad

« Una deficiencia mayor en un componente o principio no puede ser mitigado
a un nivel aceptable por la presencia y el funcionamiento de otros
componentes y principios

« Sin embargo, entendiendo y considerando como los controles llevan a cabo
multiples principios pueden proporcionar pruebas convincentes de apoyo a
la evaluacion de la administracion de que los componentes y principios
pertinentes estan presentes y funcionando
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La actualizacidn describe como varios controles llevan a cabo los
principios, por ejemplo,

Componente

Principio

Controles
incorporados
en otros
componentes
pueden llevar
a cabo este
principio

Ambiente de Control

1. La organizacion demuestra un compromiso con la integridad y

los valores éticos.

Recursos Humanos
revisa las confirmaciones
de los empleados para
evaluar si las normas de
conducta son
comprendidas y
cumplidas por el personal
a través de la entidad

Ambiente de Control

La administracion obtiene
y revisa los datos e
informacion subyacentes
las desviaciones
potenciales capturados el
sistema de denuncias
para evaluar la calidad de
la informacion

Informacion &
Comunicacion

Auditoria Interna evalua
por separado el ambiente
de control, teniendo en
cuenta comportamientos
de los empleados y los
resultados del sistema de
denuncias y los informes
al respecto

Actividades de Monitoreo
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COMMITTEE OF SPONSORING

SEANIZATIONS OF THE TREADWAY:COMMISSION

Documentos llustrativos:

- Herramientas llustrativas para Evaluar la Efectividad de un Sistema de

Control Interno

- Control Interno sobre Reportes Financiero Externos: Un Compendio de

Enfoques y Ejemplos
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’ _:'_ANIZATIONS OF THE TREADWAYXCOMMISSION

Herramientas llustrativas para Evaluar la Efectividad de un
Sistema de Control Interno

« Ayudar a los usuarios cuando se evalla la efectividad del control interno
sobre la base de los requisitos establecidos en el Marco

— Plantillas ilustran un posible resumen de los resultados de evaluacion

— Escenarios muestran ejemplos practicos de como las plantillas se pueden
utilizar para apoyar una evaluacion y consideraciones importantes en la
realizacion de una evaluacion

« Enfoque en la evaluacion de los componentes y principios pertinentes, no
los controles subyacentes que afectan a los principios pertinentes

« No se puede cumplir con los requisitos establecidos por las leyes, reglas,
regulaciones o estandares externos para evaluar la severidad de las
deficiencias de control interno

« Puede personalizar el nivel y la cantidad de detalles incluidos en las
plantillas segun la administracion lo considere necesario
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;'_ANIZATIONS OF THE TREADWAYXCOMMISSION

Control Interno sobre Reportes Financiero Externos (ICEFR, por sus
siglas en Inglés): Un Compendio de Enfoques y Ejemplos

« Enfoques y ejemplos ilustran como varias caracteristicas de principios pueden estar
presentes y funcionando dentro de un sitema de control interno respecto a reporte
financiero externo

— Los enfoques estan disefiados para dar una breve descripcion de nivel de
actividades que la administracion puede considerar sobre como se aplica el
Marco

— Ejemplos ilustran uno o mas puntos de enfoque de un particular principio. Estos
no estan diseflados un comprehensivo, de inicio a fin, ejmplo de como un
principio puede ser aplicado en la practica.

— Enfoques seleccionado y ejemplos no ilustran todos los aspectos de Iso
componentes y los principios relacionados que podrian ser necesarios para un
efectivo control interno.

« Partes interesadas deben referirse al Marco para los requisitos de un efectivo control
interno

— Compendios complementarios y se pueden utilizar conjuntamente -
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Transicion & Impacto
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COMMITTEE OF SPONSORING

FEORGANIZATIONS OF THE TREADWAY.COMMISSION

Transicion & Impacto

« Usuarios son alentados a hacer la transicion de sus aplicaciones y documentacion
relacionada al Marco actualizado tan pronto como sea posible

« El Marco actualizado sustituira al Marco original al final del periodo de transicion (por
ejemplo, 15 de Diciembre de 2014)

« Durante el periodo de transicion, los reportes externos deben revelar si la version
original o actualizada del Marco fue utilizada

- Elimpacto de adoptar el Marco actualizado variara en cada organizacion
— ¢, Su sistema de control interno necesita afrontar cambio en el negocio?
— ¢ Su sistema de control interno necesita ser actualizado para afrontar todos los principios?
— ¢Su organizacion aplica e interpreta el marco original en la misma manera que COSO?
— ¢ Su sistema de control interno necesita afrontar cambio en el negocio?

— ¢ Estéa su organizacion considerando nuevas oportunidades para aplicar control interno para
cubrir objetivos adicionales?
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'JOR ANIZATIONS OF THE TREADWAXECOMMISSION

Transicion & Impacto (continuacion)

El enfoque basado en principios, proporciona flexibilidad en la aplicacion del Marco
para multiples objetivos comunes a través de la entidad

— Es mas facil ver lo que esta cubierto y lo que falta

— Enfoque en principios puede reducir la probabilidad de considerar algo que es
irrelevante

« Comprender la importancia de especificar los objetivos adecuados se centra en los
riesgos y los controles mas importantes para el logro de estos objetivos.

« Centrandose en las areas de riesgo que exceden los niveles de aceptacion o
necesitan ser administrados a través de la entidad podra reducir los esfuerzos
gastados para mitigar los riesgos en las zonas de menor importancia.

« La coordinacion de esfuerzos para identificar y evaluar los riesgos a través de
multiples objetivos comunes pueden reducir el ndmero de riesgos discretos
evaluados y mitigados.
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ANIZATIONS OF THE TREADWAXECOMMISSION

Transicion & Impacto (continuacion)

« Seleccionar, desarrollar e implementar controles para llevar a cabo

multiples principios puede también reducir el nGmero de controle discretos,
en capas

« La aplicacion de un enfoque integrado de control interno - que abarca las
operaciones, informes y cumplimiento - puede disminuir la complejidad.

« En la evaluacion de la severidad de las deficiencias de control interno,
utilice Unicamente los criterios de clasificacion pertinentes contemplados en
el Marco de Trabajo o por los reguladores, organismos de normalizacion y
otras terceras partes interesadas, segun corresponda.
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ANIZATIONS OF THE TREADWAXECOMMISSION

Acciones Recomendadas

« Leer el Marco actualizado de COSO y los documentos ilustrativos

« Educar al comité de auditoria, a la alta gerencia, unidades operativas y
gerencia funcional

« Establecer un proceso para identificar, evaluar e implementar los cambios
necesarios en los controles y la documentacion relacionada

« Desarrolar e implementar un plan de transicion oportuno para conseguir los
objetivos clave — por ejemplo, aplicar el Marco actualizado hasta el 31 de
Diciembre de 2014 para reportes externos
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Obteniendo las Publicaciones de COSO

El Marco actualizado y los documentos ilustrativos relacionados esta
disponibles en 3 diseios

1. E-book — Este disefio es ideal para aquellos que quieran acceder a un formato
electronico para uso en tablet. Es necesario un lector de libros electronicos del
AICPA para ver esta presentacion. La impresion es restringida en este disefo

« Compra a través de www.cpaz2biz.com

2. Paper-bound — Este disefio es ideal para aquellos que quieran una copia
impresa.

 Compra a través de www.cpa2biz.com

3. PDF - Este disefio es ideal para las organizaciones interesadas en la
concesion de licencias para multiples copias.

« Contacte al AICPA a través de copyright@aicpa.org
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4. Implementacion de COSO 2013

imar ‘

The 2013
COSO Framework &

COSO Framework & SOX Gompliance

SOX Compliance AN EFFECTIVE TRANSITION

By J. Stephen McNally, CPA

Do you work for 2 publicly traded company that’s subject
to Sarbanes-Oxley Act (SOX) Section 404 compliance
requirements? If so, odds are high that you're familiar
ONE APPROACH TO AN EFFECTIVE TRANSITION with the Internal Control—Integrated Framework that was
published in 1992 by the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway C i (COSO). As
you know, SOX 404 requires management at public com-
panies like Campbell Soup to select an internal control
framework and then assess and report on the design and
operating effectiveness of their internal controls annually.
The majority of U.S. publicly traded companies have
adopted COSO’s 1992 Framework to do this.

By J. Stephen McNally, CPA

Juse 2013 | STRATEGEC FINANCT 1
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4. Implementacion de COSO 2013

 Desarrollar concientizacion, pericia 'y
alineamiento

» Conducir una evaluacion preliminar de
impacto

« Facilitar de manera amplia concientizacion,

. . . The Five-Step Transition
entrenamiento y evaluaciones integrales

STEP 1
DEVELOP AWARENESS, EXPERTISE, AND ALIGNMENT
STEP 2
CONDUCT PRELIMIMARY IMPACT ASSESSMENT

STEP 3
FACILITATE EROAD AWARENESS, TRAINING,
AN COMPREHENSIVE ASSESSMENT

» Desarrollar y ejecutar plan de transicion de
COSO para cumplimiento SOX

 Impulsar la mejora continua

STEP 4
DEVELOP AND EXECUTE COS0 TRANSITION PLAN
FOR SOX COMPLIANCE

STEP 5
DRIVE CONTINUOUS IMPROVEMENT
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4. Implementacion de COSO 2013

N° PASO

Desarrollar concientizacion, pericia y alineamiento
Considerando fundamentalmente los siguientes elementos:
» Conceptos atemporales
1 * Categoria de reporte expandida
* Principios codificados
* Requerimientos de un Cl efectivo
* Deficiencias de control
* Puntos de enfoque

2 | Conducir una evaluacion preliminar de impacto
3 | Facilitar de manera amplia concientizacion, entrenamiento y evaluaciones integrales

Desarrollar y ejecutar plan de transicion de COSO para cumplimiento SOX
* Fase | — Documentacion y Evaluacion

4 |« Fase 2 —Validacién de pruebas y remediacion de brechas
* Fase 3 — Revision externa y pruebas

Impulsar la mejora continua
5 * Asegurar la existencia de “tono en lo alto”
* Ampliar la capacidad de la gestion de riesgos corporativa
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5. Evaluacion de Control Interno

| e
:
| Figura 1 - Supervision aplicada al Proceso de Control Interno
Canal inme - Warce Inagrisds
[
Guia para la Supenision
de Sistemas de Control Interno

s -

Evaluacion de Riesgos Entorno de Control

Objetivos
dela
informacién
financiera

Actividades
de Control

Informacién
y Comunicacian

} 64 Implementacion y Evaluacion Cl Mayo — 2015



valuacion de Control Interno

gl
ey

Figura 1 - Supervision aplicada al Proceso de Control Interno

Objetivos Evaluacion de Riesgos Entorno de Control

dela
informacion
financiera

Informacidn

Supervisidn y Comunicacion
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valuacion de Control Interno

1
S

lIl. Un modelo para la supervisién

15. Un planteamiento efectivo para la supervisién supone (1) el establecimiento de una base para la supervision, (2} el
disefio y ejecucion de procedimientos de supervisién priorizados en base a los riesgos sobre la consecucion de los
objetivos de |a organizacion, y (3) la evaluacién y comunicacion de los resultados, asi como el sequimiento de las ac-
ciones correctivas® cuando sea necesario {véase figura 2).

Figura 2 - Proceso de Supervision

s FEltono “desde arriba”
s Estructura organizativa
s Punto de referenda de |a efectividad del control interno

»  Pricrizar los riesgos

s |dentificar los controles
Disefiar = [dentificar informacién convincente acerca de los controles

y Ejecutar * |mplementar los procedimientos de suparvisién

#  Priorizar los hallazgos

valuar s Comunicar los resultados al nivel apropiado
omunica » Hacer sequimiento para las acciones correctivas

Conclusiones respaldadas con respecto a la efectividad del control
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5. Evaluacion de Control Interno

|. Comprender y ‘.‘
los riesgos de acuerdo a
los objetivos de la

Identificar la .
Informacion

3. ldentificar la
informacion que
indicara de manera
convincente si el

sistema de control interno
funciona de forma efectiva
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valuacion de Control Interno

33. La objetividad del evaluader y fuentes de informacién hace referencia al grado que se espera que se pueda llevar a
cabo una evaluacidn sin preocuparse por las posibles consecuencias personales y sin intereses creados que puedan
ariginar la manipulacin de los resultados para su propio beneficio o conservacién. La integridad personal es de pri-
mordial importancia para determinar la objetividad, aunque existen otros factores que pueden observarse can mayor
facilidad como son los incentivos en la renumeracion, responsabilidades sobre |a comunicacion de datos, relaciones
personales, y el grado en que la persona se verd afectada de otra manera por los resultados de la supervisian.

34. La objetividad del evaluador se podra visualizar en |a Figura 7 que ilustra su gama, variando de menor a mayor. La
autorevision™ (la evaluacion del propio fabajo de uno) es la que posee menor objetividad y su capacidad, por lo
tanto, de respaldar las conclusiones con respecto a la efectividad de los controles internos sera limitada, aunque s
podra desempefiar un papel importante dentro del sistema de control interno porque ocurre naturalmente cerca del
punto en que se ejecuta el control, pudiendo asi brindar una oportunidad inicial para identificar las deficiencias antes
de que se conviertan en materiales para la organizacion.

Figura 7 - Objetividad del evaluador

Evaluacién Revisién Revisién
por los iguales por los supervisores imparcial

Autoevaluacién

(la menos objetiva) (algo objetiva) (més objetiva) {la mas objetiva)

14.El término "autorevision” en este documento se limita a la revision del trabajo propio de uno, representando la forma menos obje-
tiva de la "autoevaluacién” que es un término mas amplio que puede referirse a los distintos tipos de procedimientos realizados
por personas con diversos grados de objetividad. El término * autoevaluacién” aparece con frecuencia y puede comprender las eva-
luaciones realizados por el personal que opera el control, asi como otras personas mas objetivas que no tengan responsabilidad di-
recta sobre su funcionamiento. Para efectos de este documento, estas “otras” personas podrd comprender aquellas que lleven a
cabo la revisidn por iquales (peer review) o de supervisidn,
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Priorizar los riesgos

54. Dentro del componente de la evaluacién de los riesgos del control in-
terno®, la Direccion identificara y evaluara los riesgos que podrian afec- W \‘_ Riesges
tar la consecucidn de los objetivos de la organizacién. Con este proceso "
serd posible disefiar un sistema de control interno efectivo que com- Yo
prenda todos los cinco componentes de control interno. l\/

55. Es posible que al principio la evaluacién de los riesgos implique un and- N
lisis exhaustivo de los obijetivos y de los riesgos que pudieran tener un

efecto importante sobre su consecucion. Este proceso tendra en cuenta ’x___l__ﬁ,f

los riesgos que pudieran presentarse a nivel entidad o de cada activi-
dad®'.
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valuacion de Control Interno
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Identificacion de los controles clave

59. Para poder disedar los controles clave que deben supervisarse, las per- 1 A
sonas encargadas de este proceso tendran primero que comprender (1)
la manera en que esta disefiado el sistema de control interno para ges-
tionar o mitigar los riesgos significativos identificados, y (2) cémo pu-
diera fallar y no detectarse el fallo de forma oportuna.

60. Los controles clave podrian incluir aquellos que representen los aspec-
tos que pudieran fallar con mayor probabilidad con respecto a los ries-
gos significativos. Otros controles podrian calificarse de clave porque
su funcionamiento posibilita la prevencidn de otros fallos de control, o
detectarlos y corregirlos antes de que puedan convertirse en materiales para la organizacidn. Un ejemplo de esto se-
ria la triple comprobacién entre la orden de compra, documento de recepcién y la factura, que podria detectar ciertos
fallos de contral que ocurriesen en las fases iniciales de los procesos relacionados con compras, recepcién y cuentas

por pagar.

61. La determinacion de los controles clave puede tener lugar a varios niveles dentro de la organizacion. Por ejemplo, los
controles que son claves para abordar los riesgos que son importantes para el director de fabrica posiblemente no lo
seran para la alta Direccion a nivel global de la organizacion. En calidad de evaluador, el papel del director de fabrica
y el de la alta Direccion sera distinto, asi como los controles que cada uno identifique como clave. Por consiguiente,
elegiran los controles que les ofrezcan los niveles necesarios de apoyo en proporcién a sus respectivos papeles y res-
ponsabilidades.
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Identificacion de la informacion convincente ]

63. La informacién convincente podra proporcionar el respaldo adecuado

para determinar la efectividad del control interno. Dicha informacién es o4

apropiada y suficiente para las circunstancias y ofrece el respaldo razo- 4 H/ \
nable, aunque no necesariamente absoluto, para formar una conclusién . /
sobre la continuada efectividad del sistema de control interno en un

area determinada. Un analisis apropiado de la relacidn costo-beneficio
—que considerase el esfuerzo para recopilar la informacién en contrapo-
sicion a su capacidad de convencer al evaluador que los controles si-
guen funcionando de manera efectiva— formara una parte importante de la supervision efectiva y sostenible. Dicho
analisis suele ser cualitativo aunque podria incluir algunas medidas cuantitativas. Sin reparar en la metodologia, los
responsables de la supervision deberan aplicar sus criterios al definir la informacién necesaria para contar con un
respaldo razonable, aungque no necesariamente absoluto, con respecto a la efectividad del control interno en una de-
terminada area.

Informiacicn J —— . T

64. La definicion de informacion apropiada es un concepto amplio que supone que la informacién sea de utilidad dentro
del contexto propuesto. Para que sea apropiada, |a informacién tendra que ser relevante, fiable y oportuna. El grado
de suficiencia es una medida del volumen de datos (i.e. si el evaluador cuenta con suficientes datos apropiados).
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5. Evaluacion de Control Interno

Figura 8 - Elementos de la informacion apropiada
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Implementacion de los procedimientos de supervision

84. Habiendo priorizado los riesgos, elegido los controles clave e identifi-
cado la informacion convincente, la organizacion podra implementar
los procedimientos que evalian la efectividad del sistema de control
interno. Esto implica emplear procedimientos de supervision continua
y/o evaluaciones puntuales para recopilar y analizar informacién con-
vincente que respalde las conclusiones sobre la efectividad del control
intermo a través de los cinco componentes de COSO.

Supervision continua y evaluaciones puntuales

85. Los procedimientos de supervision continua empleando informacién directa e indirecta se integran dentro de las
operaciones rutinarias y recurrentes de la organizacién. Comprenden las actividades normales de gestion y supenvi-
sion, evaluaciones por iguales (peer reviews), y analisis de las tendencias utilizando datos internos y externos, con-
ciliaciones, y otras acciones rutinarias. Podrian también incluir las herramientas que evaltan los controles y/o opera-
ciones electrénicamente. Como se llevan a cabo de manera rutinaria, a menudo en tiempo real, los procedimientos
de supervisién continua pueden ofrecer una oportunidad inicial para identificar y corregir deficiencias de control®.

86. Las evaluaciones puntuales podran emplear las mismas técnicas que la supervision continua, aunque estan disefia-

das para evaluar los controles de manera periédica y no forman parte de las operaciones rutinarias de la organiza-
cian.
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IIIEvalual::ic'm Implementacion 17 Principios de Control Interno - COS0 2013

. Implementacion .
N Componentes & Principios . Plan de accion
= - Parcial| MNo
1. Ambiente de control
. Demastrar compromiso con la integridad y los valores éticos '
2 Ejercer la responsabilidad de supervisicn -
3 Establecer la estructura, |a autoridad y I3 responzabilidad .
1 Demostrar compromiso con las competencias -
s aplicar la rendicion de cusntas .
2. Evaluacion de Riesgo
. Especificar objetivos adecuados -
. dentificar y analizar los riesgos .
2 Evaluar el riesgo de fraude .
3 dentificar y analizar cambios significatreos -
3. Actividades de Control
0 seleccionar y desarrollar actividades de control -
1" seleccionar y desarrollar controles generales sobre la tecnologia -
. mplementadion a traves de politicas y procedimientos .
4, Informacion & Comunicacicn
- Utilizar informacion pertinente -
Comunicacion interma
14 1
Comunicacion externa
15 1
5. Actividades de Monitoreo
15 Realizar evaluacionas continuas y / o separadas -
- Evaluar v comunicar las deficiencias -
) 2
Total
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1. EVALUACION PRELIMINAR

Ariierte de | Evaluscian da | Actividasdes e | Informadan & | Actvidsdes de —
- control Rieszo Control Comunicacion | Monkoreo
2 1 1 1 1
Parcial 2 2 2 F 1 ]
[Ho 1 1 1 [] [ z
[Total 3 [ 3 3 z 7
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505 -
£
7% -
£0%: -
305 -
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0% -
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2. EVALUACION FINAL
Evaluacion de | Actividades ce | Informadan & | Actividades de Total
1 1 i i
1 11
10
— 17
i FONORrBGOR
=== Evmluncion
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mEvalua cidn Implementacidén 17 Principios de Control Interno - COS0 2013

. Implementacion .
N Componentes & Principios - Plan de accion
— - Parcial MNo
1. ambiente de control
. Demostrar compromiso con la integridad y los valores éticos
2 Ejercer |a responsabilidad de supervision
. Estalblecer la estructura, la autoridad y |a responsabilidad
1 Demastrar compromisa con las competencias
. aplicar la rendicion de cuentas
Z. Evaluacion de Riesgo
. Especificar objetivos adecuados
; dentificar y analizar los riesgos
. Evaluar el riesgo de fraude
3 dentificar y analizar cambios significativos
3. Actividades de Control
10 seleccionar y desamrollar actividades de control
1 seleccionar y desarrollar controles generales sobre la tecnologia
2 miplementacion a través de politicas y procedimisntos
4, Informacion & Comunicacion
13 Utilizar informacion pertinents
Cormunicacion intarna
14
- Comunicacion externa
3
5. Actividades de Monitoreo
15 Realizar evaluacionas continuas y / o separadas
7 Evaluar y comunicar las deficiencias
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1. EVALUACION PRELIMINAR

C Ambiente de | Evaluacion de | Actividades de | Informadon & | Actividades de Total
control Rieszo Control Comunicacion | Monitores
Pardal a
[Ha 0
[Total 0 0 0 [ 0 0
2 um':“
20%
o5
E0%
3%
a0%
3%
ms 20% =[%
10%
Ol Parcial [ r =

2. EVALUACION FIMAL
Actividades de
N Total
o
= D
e PON ETBCGON
== Evmluncion
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7. Informacion adicional

. http://www.coso.org/

BOARD

SPON SFORING OROANZATIONS:

v‘ Amiaioms Thought Laasen I
Assaclation | “emma Welcome to COSO

The Committee of S g Org ions of the Ti y Ci (COS0) is
" 3 joint initiative of the five private sector organizations fistd on the left and is
CPA J American Institute of CPAs" dedicated to providing thought leadership through the development of frameworks
= and guidance on enterprise risk management, internal control and fraud deterrence.

‘We hope you will find the information on this site to be helpful and we welcome your
v fei Financial Executives input.
. International

What's New
May 14, 2013

ima

2013 Internal Control-Integrared Fi rk Rel d

The Institute of :
Internal Auditors COSO has issued the 2013 Intemal Control-Integrated Framework

(F The i in 1592is zed as the leading
qui for designing, i ing and ing internal control and
its effecti . The 2012 Fi rk is to help
design and i mtemai control in fight of many
in busi and i since the & of the
oﬁgina] F bmaden the ication of internal control in addressing
and g objectives, and clarify the requirements for
determining what eonsmutes effecnve internal control.

COSO has also issved trative Tools for A ing Effectit of 2
Sysrem of Intemal Control and the Infemal Control over Extemal Financial

(ICEFR): A C ium of App and The
Mustrative Tools are expected to assist users when assessing whether 3
system of internal control meets the reqnvemems set forth in the updated
F TMIGFRF hum is relevant to those who
prepars for external based upon
requirements set forth in the updated Framework.
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 Resumen ejecutivo (disponible en idioma Inglés)

http://www.coso.org/documents/COS0%202013%20ICFR%20Executi
ve Summary.pdf

ey
COS0)

Internal Control — Integrated Framework
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7. Informacion adicional

« https://global.theiia.org/standards-
guidance/topics/Pages/COSO-Resource-Center.aspx

Global

©L& The Institute of
l Internal Auditors

Knowledge & Research

Get COSO Ready!

Access the latest information and
resources to supplement the 2013
Internal Control-Integrated
Framework through The lIA’s COSO
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FLAI

FEDERACION LATINOAMERICANA DE AUDITORES INTERNOS

A\/awcemosjuw’cos
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iMuchas gracias
por su atencion!

Preguntas
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