Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 1 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 2 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 3 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 4 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 5 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 6 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 7 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 8 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 9 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 10 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Modelo de Negocios y Estrategia de la
Oficina del Auditor Ejecutivo del BID

Insumos

Gestion de los Recursos
de Auditoria Interna

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin
BID Oficina del Auditor Ejecutivo

Procesos Principales:

Aseguramiento +
Asesoramiento +
Monitoreo/Seguimiento +
Divulgacion/Comunicacion +
Programa de Calidad

Procesos de Soporte:
Planificacion Anual Basada en Riesgos,

Alineamiento con Planes Institucionales,
Analisis de datos, Consideracion de otrag
nciones de aseguramiento, y otro

Resultados

Andlisis y Generacidn de Conocimiento

Valor Agregado Demostrable

Informes de Auditoria (Aseguramiento)
+

Informes de Consultoria (Asesoramiento)

Apreciacion de los temas principales a la
Presidencia, Alta Gerencia y
Comite de Auditoria

Pag. 11 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento

de Calidad, Integral y Sostenible



l Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)

nsyurnos

Gestion de los Recursos
de Auditoria Interna

Pilar Il -
Estrategia de Capital

Pilar I - Gestion de los
Recursos Financieros

Pilar Il - Gestion de la

. Camidad*{,”é‘;ﬂ,’;& ecnologia de la Informacio
+ Capacidades generales

- Capacidades especificas

- Educacion continua

- Etica

- Co-sourcing, infout-sourcing
- Reclutamiento

- Plan de Sucesion
Liderazgo y comunicacion

+ Sistema informatico integrado
- Acceso masivo a documentos
- Acceso masivo a datos

- Analisis avanzado de datos
- Trabajo flexible y remoto

- Tecnologias moviles

- Presupuesto anual
- Costos de personal
- Costos no-personal
+ Presupuesto basado en resultado

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 12 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



icina

Pilar I - Gestion de los
Recursos Financieros

- Presupuesto anual
- Costos de personal
- Costos no-personal
- Presupuesto basado en resultado

jecutivo



eaae O AN
o de Auditoria Interna (CLAIN

Pllar Il -
Estrategia de Capital
Humano

- Cantidad y Calidad

- Capacidades generales

- Capacidades especificas

- Educacion continua

- Etica

- Co-sourcing, in/fout-sourcing
- Reclutamiento

- Plan de Sucesion
Liderazgo y comunicacion

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin

sentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo

de Calidad, Integral y Sostenible



ut
Of dId ]

ecnologia de la Informacio

- Sistema informatico integrado
- Acceso masivo a documentos
- Acceso masivo a datos

- Analisis avanzado de datos
- Trabajo flexible y remoto

- Tecnologias moviles

Pilar Ill - Gestion de la



atinoamericana de Banco
0 inoamericano de Auditoria Interna A

Procesos Principales:

Aseguramiento +
Asesoramiento +
Monitoreo/Seguimiento +
Divulgacion/Comunicacion +
Programa de Calidad

Procesos de Soporte:
Planificacion Anual Basada en Riesgos,
Alineamiento con Planes Institucionales,
Analisis de datos, Consideracion de otras

nciones de aseguramiento, y otro

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo

de Calidad, Integral y Sostenible




Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin
BID Oficina del Auditor Ejecutivo

Federacion Latinoamerigana de Bancos (FELAB /i)
R éewg)aﬁ) aﬂa bs

Analisis y Generacion de Conocimiento

Valor Agregado Demostrable

Informes de Auditoria (Aseguramiento)
_|_

Informes de Consultoria (Asesoramiento)

Apreciacion de los temas principales a la
Presidencia, Alta Gerencia y
Comité de Auditoria

Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 18 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 19 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 20 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 21 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 22 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 23 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 24 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 25 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 26 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 27 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 28 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 29 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 30 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 31 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 32 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 33 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 34 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 35 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 36 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 37 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 38 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 39 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 40 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 41 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 42 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 43 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible



Federacion Latinoamericana de Bancos (FELABAN)
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAIN) 2015

Autores: Enrique Rodriguez & Fernando Nikitin Pag. 44 Presentacion: Estrategia de Auditoria y Aseguramiento
BID Oficina del Auditor Ejecutivo de Calidad, Integral y Sostenible





