Ayudando a los bancos a en rentar el desafio
de la cadena de suministro (supply chain)
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Preparando el terreno
Crecimiento en el comercio internacional

US$
Miles de
millones

CAGR

Europa del este
25%

Asia 15%
E.E.U.U. 5%

Unidén Europea
3%

25000+

20000+

15000+

10000-

5000-

0

<)

il

I

7

1970 1980 1990 2000 2005 2006 2007

Citi Trade University - SWIFTNet TSU v1.ppt

SWIFT © 2008

Fuente: The Economist

Slide 3



U

A Y A N b | \VAVFA TN A XYY ey
— — A M A A e CH G HY
e d i S’ I I W NS
LR | 'Il\ll\r LY
lv.lllllll IV )1 R €1 L AR Pl CA AL IR | | & |
|| 1T Wl VAW INS0 ] Aol ) w Wi Wil 1 WA WO NS | W1 Ao
A\ 4

El comercio internacional continta creciendo a medida que se fortalecen las economias en el mundo

Volumenes SWIFT
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Source: SWIFT Traffic Watch
La mensajeria SWIFT muestra un incremento en los voliumenes de pagos de las Cat 1/2 en tanto que los
volumenes de comercio de las Cat 4/7 estan estancados. Esta es una clara confirmacion de un cambio
global hacia la cuenta abierta
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Preparando el

terreno

Activadores de la cuenta abierta

MENOS BARRERAS PARA EL COMERCIO

Armonizacion

TR AE SPE S A T

Internet

COLABORACION ENTRE COMPRADOR/VENDEDOR

Citi Trade University - SWIFTNet TSU v1.ppt
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MEJOR ENTENDIMIENTO DE LOS MERCADOS

Globalizacion

Presion por costos

REQUERIMIENTOS DE VALOR PARA EL ACCIONISTA

DEMANDA POR EFICIENCIA EN SUPPLY CHAIN
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AT CTO C -
— Caracteristicas principales

m Apoya el intercambio de informacion entre bancos— solo de banco a
banco

m Compara elementos de informacion estructurados de los

documentos de comercio (inicialmente OC, factura comercial y
despacho)

m Permite a los bancos generar nuevos ingresos:

— amplia los servicios actuales a los importadores y
exportadores

— desarrolla nuevos servicios en la cuenta abierta y la cadena de
servicios

v

Datos de Datos del
la factura transporte

A 4

/4
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En el nivel mas alto, el TSU Bancodel TSU Banco del
comprador vendedor
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. Que es el TSU?
Funcionalidad de alto nivel

1 Linea base
— Los bancos del comprador y del vendedor envian OC a TSU
— TSU regresa conformidad o inconformidad

2 Grupo de datos

— El banco del vendedor presenta a TSU la factura e informacion
de envio

— TSU compara con OC y regresa conformidad o inconformidad
3 Reportes
— Historia de la transaccion

— Busqueda de datos a traves de todo el BIC o por cliente
especifico

Citi Trade University - SWIFTNet TSU v1.ppt SWIFT © 2008 Slide 14
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Servicios habilitados de TSU
Proceso de arreglos de comercio internacional

Bien sea que la transaccion de comercio
iInternacional se arregle a través de una cuenta
abierta o por comercio internacional, el mismo

proceso de negocios debe tener lugar:

m Cada paso podria denominarse un poco
diferente

m O ser procesado por alguien mas dentro del
supply chain
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El supply chain puede verse en dos dimensiones:

m Horizontal: el deseo de obtener una eficiencia de comienzo a fin
m Vertical: el deseo de un control de costos y de mejor manejo de la
liquidez

<
«

\ 4

Finanzas de inventario

Finanzas antes del envio Finanzas después del Finanzas de deudas por
envio cobrar

| | I
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Servicios habilitados de TSU
Servicios bancarios potenciales

m Servicios de informacion ]

—  Creacion de documentos

—  Digitalizacion de documentos

—  Seguimiento de eventos

— Recoleccion de datos

— Inteligencia de mercado |
—  Compensacion por saldos netos

m Manejo de riesgos/Mitigacion
—  Conciliaciéon
—  Cobros
—  Proceso automatizado de CC
—  Pago condicional
— Riesgo operacional mejorado
—  Seguro de crédito
—  Seguro de desempeiio

Citi Trade University - SWIFTNet TSU v1.ppt SWIFT © 2008

Uso de recursos internos

—  Cuentas por cobrar/pagar
— Recaudo de pagos confirmados
—  Servicios de banco correspondientes

Manejo del capital de trabajo

— Manejo del flujo de caja
— Pago

Financiamiento

— OC/OC con base en confirmacién

—  Finaciamiento sin recurso

—  Financiamiento antes y después del envio
— Financiamiento de deudas x pagar/cobrar
— Obligaciones de pagos contingentes

— Esquemas de descuentos

— Descuentos de pagarés a mediano plazo
(Forfaiting)

—  Financiamiento de comercio estructurado
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Cadena de suministro de un vended

[
s, -
. ~\\ A
- . valuate Issue Fore. s Resolve Settle
: s ¢ Credit Invoice Cash Capitalg Disputes & Pay

Financial Supply Chain (FSC)

But also e-business

automation with
5 S Preparacion de Servicios de la
& documentos oficina de datos
&
N\ -,
& Comparacion de
RS : ., Otros
& la informacion
Q\
: o : Factoring/
Uso de Financiamiento previo Descuentc?en
recursos al envio focturas
Internos Financiamiento
posterior Otros
al envio
Citi Trade University - SWIFTNet TSU v1.ppt SWIFT © 2008

Slide 19



Servicios habilitados de TSU
Serviclos

Ejemplo:
Prediccion de

caja

El cotejo de datos a lo largo de todo el ciclo de vida de la transaccion mejora la
calidad de la informacion y permite a los tesoreros corporativos predecir con mayor
exactitud los movimientos de su flujo de caja y las necesidades de liquidez,
reduciendo los costos de financiacion.

Ejemplo: La capacidad de capturar las tarifas reales de despacho, manejo e importacion e
Manejo de integrar éstas en el costo de los articulos vendidos permite al comprador ampliar el
costos en control de las existencias de mercancias en transito e incluir el verdadero costo en el
muelle modelo de determinacién de precios.

Los retrasos cuestan dinero. La notificacion automatica de los eventos significativos,
Ejemplo: por ejemplo, enmiendas, aprobaciones, demoras, fechas de despacho, etc.,
Manejo de potencialmente vinculadas a la asignacion de una accion, crea un sistema de alerta

discrepancias

temprana para la presentacion de informes de discrepancia y un seguimiento
retrospectivo de auditorias resueltas.

Otros

Por ejemplo, Gestién de contratos (cotejo de datos para respaldar pagos);
Visibilidad del remitente (servicios de agregacion de datos en torno a la visibilidad).

Citi Trade University - SWIFTNet TSU v1.ppt SWIFT © 2008 Slide 20




Servicios habilitados de TSU

Riesgo

El seguimiento de los datos de la transaccion permite a una funcion de la tesoreria

%%a T central anticipar los _ir)gre_s'os y las cuentas por pagar en monedag diferentes y actuar :

SerTole) Gl como centro de clarificacion para cubrir la exposicion neta a traves _de la compensacion

- mult!lateral. Por otra parte,_los contratos anticipados pueden ser utilizados para cubrir
los riesgos de las transacciones.

Ejemplo: El TSU puede convertirse en un vehiculo para que un banco autentique a su

Orden de correspondiente la identidad de sus clientes corporativos y el contenido/exactitud del

compra acuerdo de compra. El banco también puede autenticar que no haya razon aparente

autenticada

por la cual el pago deba ser negado siempre y cuando se presente la ejecucion.

Ejiemplo:
Cumplimiento

Los datos cotejados pueden incluirse en el motor de cumplimiento del banco con el fin
de satisfacer los requisitos regulatorios, por ejemplo los de OFAC, de Basilea Il. Cada
banco tiene la responsabilidad de completar sus propias verificaciones de
cumplimiento antes de su presentacion al TSU.

Otros

Por ejemplo, Respaldo a la CC (un primer cotejo de grupos de datos resaltando las excepciones
permite a un banco acelerar el proceso interno de toma de decisiones; Respaldo a los cobros (éste
puede ser un nuevo servicio ya que los documentos bajo cobro no son revisados por los bancos);
Garantia de despacho (que permiten al comprador para tomar control de las mercancias sin un
conocimiento de embarque).
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Servicios habilitados de TSU
Uso de recursos internos

Generacion de los documentos de despacho basado en datos recibidos de sistemas

Ejemplo: |01_ ; de 6rdenes de compra de las empresas.
Preparacion de

documentos

Ejemplo: .
Cotejo de Reconciliacion de cuentas por pagar/cobrar.

datos

Si los bancos tienen visibilidad de la orden de compra y otros datos de la cadena de
suministro, pueden empezar a realizar el seguimiento y proporcionar informes y analisis
sobre el desemperio de los proveedores como un servicio de valor agregado. Esta
informacidn puede ser de interés para las relaciones de los compradores y vendedores, para
las negociaciones de precios, la solucién de controversias, la politica de consolidacién, etc.

Ejemplo:
Servicios de la
oficina de
datos

Por ejemplo, Hosting (para respaldar las necesidades de procesamiento de otros
bancos, ya sea sobre |la base de marca blanca o plenamente revelada)
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Servicios habilitados de TSU
Financiamiento

Ejemplo:
Financiamiento
antes del envio

El cotejo de los datos de la orden de compra crea oportunidades para que el banco de un vendedor
tome decisiones bien informadas acerca de la provision de recursos de capital de trabajo a
proveedores seleccionados. Esto puede unirse con el trabajo en curso bajo el programa de respaldo
de un comprador o del inventario gestionado de un vendedor.

El cotejo de los grupos de datos comerciales y/o de transporte de los conjuntos de datos de la orden

Eir?;nnclioa.miento de compra crea de nuevo oportunidades para que el banco de un comprador proporcione financiacion
d ss del sin recurso o pronto pago a un proveedor. Estas facilidades pueden estar vinculadas a los inventarios

re]S_pueS . en transito, la prueba de la entrega (por ejemplo, el recibo de cargo de un transportista) o las facturas
envio aprobadas de un comprador.
Ejemplo:
Factoring/ La provision de financiacion sin recursos a los proveedores sobre la base de un porcentaje del valor
Descuento en de la factura. Estas facilidades podra ser prorrogadas una vez el TSU haya cotejado los datos
facturas comerciales.

Por ejemplo, Forfaiting (Descuentos del banco del proveedor sin recurso de letras de cambio girados

Otros sobre el comprador con base en la garantia del banco del comprador), titulizacién de activos

(dependiendo de la politica crediticia del banco, el aumento de la prediccion de flujo de caja podria
permitir la compra de cuentas por cobrar con un riesgo bajo y cuantificable).

Citi Trade University - SWIFTNet TSU v1.ppt
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de recursos internos
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3 £

Prediccion de caja Gestion de Gestion de 7

proceso . responsabilidad

Financiacion de
legal Importaciones/ exportaciones

2

Preparacion de documentos

8

Pago garantizado

1

Revision de los datos
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Servicios habilitados de TSU
SWIFT para Banco / SWIFT para Industria

Banco

m Nuevas fuentes de ingresos a través de productos ampliados o nuevos

m Permite a los bancos construir el portafolio de productos por pasos, incluyendo el uso de
los recursos internos

m Habilita puntos de activacion al monitorear las transacciones

m Reduce los costos de inversion en una infraestructura compartida

m  Aumenta la automatizacion de la revision de los datos

m Reduce los riesgos con la autenticacion de las transacciones por partida doble

m El cotejo de las lineas de base trae como resultado menores discrepancias

m Facilita la transparencia total de funciones antes aisladas

Industria

m Ayuda a la industria a avanzar hacia una aproximacion estandar para hacer negocios

m Estandares comunes (XML) que facilitan el procesamiento directo (STP) y las eficiencias
de manejo

m Ofrece interoperabilidad entre bancos

m Separa el espacio colaborativo del competitivo

m Elbanco pasa a ser un proveedor neutral de servicios; entrega confiable y capacidad de
recuperacion

m Respeto a las practicas de negocios corporativas existentes
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Preparando el terreno
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Servicios habilitados por el TSU

Estatus actual
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56 Baincos'
67 Codigos de identificacion de bancos (BICs)
24 paises/ territorios
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Estatus actual
Bancos TSU en las Americas (9)

 Bank of Montreal
e Laurentian Bank

» Citibank

* First National Bank of Omaha
* PNC

* JP Morgan Chase

» The Bank of New York

*******

ttttttt
*******

 Banco do Brasil
» Bradesco
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Estatus actual -
Bancos TSU en Europa, Africa y Medio Oriente (29)

s Handelsbanken

*UBS
* Swiss Re

*RBS
*HSBC

«ABN AMRO
* Rabobank

*Fortis
*KBC

*Banco Popolar
«Caja Madrid
*Banco Santander
*BBVA

*La Caixa

*Banco Sabadell

* Deutsche Bank
* Dresdner Bank
e Commerzbank
» Sparkasse Bremen

= | =1xT

«Calyon

*BNP PARIBAS
*Société Générale
 Crédit Agricole

* Crédit Mutuel

C+ « Garanti
*BMCE
}& * FirstRand
7 » Standard Bank

Citi Trade University - SWIFTNet TSU v1.ppt

» Banca Popolare di
Sondrio
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Estatus actual
Bancos TSU en Asia Pacifico (18)

» Bank of China

» China Citic Bank

» China Merchants Bank

» China Construction Bank
e China Minsheng Bank

* Hua Xia Bank

?3? * Hang Seng Bank
» Bank of Tokyo Mitsubishi, UFJ
u e Sumitomo Mitsui Banking Co.
» Mizuho Banking Co.
«?/.sss » Korea Exchange Bank
Wl | ¢ Shinhan Bank

Citi Trade University - SWIFTNet TSU v1.ppt

SWIFT © 2008

» Bangkok Bank
» Kasikornbank

» Standard Chartered Bank

* Bank Danamon

» Australia and New Zealand
Banking

 |ICICI Bank
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Estatus actual
Grupos establecidos de usuarios regionales

m Asia Pacifico — 15 bancos
Presidenta — Elizabeth Galletly SCBL

m Europa, Medio Oriente, Africa — 16 bancos
Presidentes — Frank Bothe DEUT
— Herwig Huysmans KBC

m Américas — 9 bancos
Presidente — Peter Tijou JPMC

University - SWIFTNet TSU v1.ppt SWIFT © 2008 Slide 34



Estatus actual
Planes de apoyo y publicaciéon

Respaldo Fechas de publicacion

Manual de estdndares = Abril 2, 2007 — Version 1

Descripcion del servicio = Nov 2007 — Version de
mantenimiento

= Nov 2008 — Version 2

Curso educativo
Guia de integracion

Guia de interfaz de
usuario

Escenarios de pruebas
Preguntas frecuentes

Citi Trade University - SWIFTNet TSU v1.ppt SWIFT © 2008
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Planes futuros

Datos

omerciales

Obligacion
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Estatus actual
WWW.swift.com

Wy profie BIC directory m Search

SWIFT.COM — THE PRIME NEWS AND
SWIFT INFORMATION CHANNEL FOR THE SWIFT COMMUNITY

Home  About SWIFT ; Ordering & Support Standards Partners  Training Conferences

In SWIFT Solutions
SWIFTNet Trade Services Utility >» SWIFTNet Accord
Helping banks meet the supply chain challen; B, SN et
WIFTHet Bulk Payments

Migration to open account has often left banks »» SWIFTNet Cash Reporting

involved _r:lnlyr at the settlement end of the »» SWIFTNet CLS Third Party Service

>» central matching and transaction.
workflow engine

Key concepts:

WIFTNet Corporate Actions

In order to re-intermediate themselves, banks need »» SWIFTHet Data Distribution

accessed only by financial to add value by extending their existing trade FTNet Exceptions and

institutions services to support broader supply chain * Investigations

supporting new/enhanced g o WIFTNet FIX

supply chain senices to The SWIFTNet Trade Senvices Utility is a »» SWIFTNet Funds

corporates collaborative centralised matching utility that is FTHet Trade 5
designed to help banks meet the supply chain »» SWIFTSolutions for Payments
challenge. Clearing

Banks will build individually on the core functionality of the TSU to offer competitive
senvices that will be complementary to their existing offerings to their corporate Recent updates
customers. == SWIFTNet Kits

: y . s » SWIFTWatch FAQs
The TS became commercially available on 2 April 2007. o
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