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ROMPIENDO SILOS INTERNOS
PARA PREVENIR EL FRAUDE

Rol del Control Interno, Seguridad e InvestlgaC|on

Carlos Ramirez

CPP, CPO, CFE, CAMS
Septiembre 29, 2009
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PREVENCION

ESRM

Banco Internacional
de Pagos (BIP 1930)
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Prevencion
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Compliance
PLA/FT
Due Diligence
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BCP

Proteccion Civil
Salud Ocupacional

ARSN
ESRM

Silos internos
VS

- - nvestigaciones™
Teamwork "
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\ § ARSN + ARN =

Administracion de Riesgos de eguridad del Negocio

FUNCION ACCION CONTRIBUCION
Control Supervisa y reporta Fortalece controles y
-} condiciones de riesgo disminuye debilidades
Interno operacional operativas
Chief | Protege activos via un Fortalece prevencion y
Security Officer Seguridad = equilibrio del trinomio g [IRVINITETTIITGETE X
\ riesgo-costo-beneficio fisicas e informaticas
\ Reacciona ante riesgos Fortalece ética
| Investigaciones-} materializados corporativa atacando la
Profesiondl identificando causalidad impunidad y deslealtad
de la Seguridad  Entender Ia seguridad como “propuesta” no como esta”
CSO

- 4
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Indicadores
Internacionales

Indice de Percepcion de Corrupcion

indice Global de Paz

indice de Estados Fallidos

cebir la seguridad como
Strategic Forecasting (STRATFOR)

“Comportamiento”

(11 »
RAND Corporation y ASI Group no como “Departamento
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Funcion Modelo/Concepto ; Resultado’s
Administracion de
- Riesgos x SILOS * Reactivo/Lineal ’ Parciales

Enfoque: Vertical

Administracion de

N . .
Riesgos x PROCESOS r Preventivo/Ciclo |N Integrales
Enfoque: Horizontal

Admon. de Riesgos de
Seguridad del NEGOCIO
A Enfoque: Matricial

Integrales e
Integrados

i

Proactivo/Red

Identificar riesgos de fraude NO es Administrar riesgos de fraude
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T—— 1
: Objetivos Basilea Il
Basel, Switzerland . .
Mejorar regulacion temas
) riesgos y seguridad

Colaboracion entre:
Gobierno
Reguladores
Entes Financieros

Transparencia en
Derivados
& Vigilancia Sistema de Pagos

g ETICA
g Deontologia: Moralidad

AXxiologia: Valores
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Jérome Kerviel (Francés / 32 anos) Bernard Madoff (Judio americano / 71 anos)
Master en Admon. Financiera Presidente firma de inversion “Wash Street”
Alumno brillante de la U. de Lyon Jefe del Mercado de Valores del NASDAQ
Banco Sociéeté Générale de Paris Fraude y estafa durante 9 anos
Sueldo anual 100 mil euros Monto: US 50 mil millones
Empleado modelo Descubierto por Harry Markopolos, CFE
Fraude en 2007 “Garganta profunda”
Monto: US 7,140 millones @
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S RIESGO OPERATIVO

.y Practicamente es lo mismo, sélo que
* OPERATIVO es algo especifico que esta

listo para ser utilizado y OPERACIONAL es
algo perteneciente o relativo a las

La principal caracteristica del riesgo operacional es su vinculacion
a los procesos: DONDE HAY UN PROCESO HAY UN RIESGO OPERACIONAL

RIESGO OPERACIONAL

Es el riesgo de perdida resultante de una "2
falta de adecuacion o de un fallo de Ios '
procesos, el personal o los sistemas

internos, o bien, acontecimientos

externos.
Incluye el riesgo legal, pero excluye el
riesgo reputacional
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Publicacionés
Importdntes

Congreso Latinoamericano
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Comité de Basilea
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Grupos GAF
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Los ilicitos internos son

ritmicos, ciclicos y
predecibles, y por
lo tanto PREVENIBLES
|dentifica las RED FLAGS

La teoria
del
triangulo
del fraude
de Donald
: R. Cressey
3 (o) '7 data de los

1 O 50’s. En los
80’s se
fortalecio

&s Triangulo
d e I F rau d e tr:l‘:gjc’)zsde

Richard
Investigacion Hollinger y
RESPUESTA John Clark
ILEGALIDAD
PREDICTIBILIDAD

RACIONALIZACION

Precipitante/endogeno-exogeno
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valor

La seguridad como
catalizador
dentro de la empresa

Inequidag mpunidad

I
Disuadir

Respuesta Deteccion
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Convergencia

| : - de la Seguridad }
4BAN & Mejores Practicas ARSN

Referentes que agregan valor

"

Seguridad Corporativa e Institucional CPP

Prevencion del Fraude y Malversacion CFE

¥ ACFE

Accnciatinn nf Certified Fraiid Fxaminers

Asociacién de Especialistas
Certificados en Antilavado
de Dinero®

Combate al Lavado de Dinero y FT CAMS

Analisis de Inteligencia Criminal CCA
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40's 2006

Teoria de la Asociacion Diferencial Snakes in Suites

White Collar Crimes Psicopatas en el Trabajo

Los delincuentes no nacen, se hacen Mas vale tener dinero que la razon
Dr. Edwin Sutherland Dr. Hare y Dr. Babiak

50's 2009
Triangulo del Fraude Brujula de Deteccion
O+N+R del Fraude de Dinev

La ocasion hace al ladron
Dr. Donald Cressey

Meétodo de los ocho pasos
Dr. Dimiter Petrov Dinev

Aplicacion de medidas correctivas
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actores clave de éxito

Habilidades de administracion
“Expertise” en temas de seguridad

Flexibilidad

Diplomacia

Comunicacion

Persistencia

Conceptualizacion

Delegacion
Constructor de relaciones

Lidiar con la ambigiiedad
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Alinear los objetivos de Seguridad a la mision y vision del negocio

Los RIESGOS OPERACIONALES deben ser
identificados, jerarquizados, remediados y resueltos

Hoy el profesional de la seguridad debe construir un exitoso programa de ARSN
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ABAN | ' 11110 OF ASSETS

Seguridad
AS

Sy

S

Control Interno
g3, GRISP REPORT

Connecting Research in Security to Practice

Strategies to Detect
and Prevent Workplace
Dishonesty

Read Hayes, PhD

Administracion
PATROCINADO POR: =
The Institute of Internal Auditors de Rlesgos
The American Institute of

crnaricacnans | COFpOrativos de Fraude:
erarmsnemnes | UNA GUIA Practica

NOILVANNO4 SISV
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ROMPIENDO SILOS INTERNC
PARA PREVENIR EL FRAUDE

Rol del Control Interno, Seguridad e Investigacion

Muchas Gracias

Carlos Ramirez
Septiembre 29, 2009
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German Torres Jiménez
Alias Tatanka (Bufalo)
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PARA PREVENIR EL FRAUDE

Rol del Control Interno, Seguridad e Investigacion

Muchas Gracias

Carlos Ramirez
Septiembre 29, 2009
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