Implementacion de las Normas
Internacionales de Informacion
Financiera

Impacto en las tareas de auditoria
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Introduccion
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Beneficios de la adopcion FELABAN
e Normas Globales

v Contribuye a la calidad de la informacion financiera y
provee un lenguaje comun que favorece la transparencia y
comparabilidad

v Reduce costos en las ofertas publicas internacionales y en
el proceso de consolidacion de la informacion de grupos
multinacionales

v Ayuda a la evaluacion de riesgos crediticios y facilita el
acceso a fuentes de financiacion externa

v Pueden resolver la falta de un marco contable adecuado
en paises emergentes
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Definicion y objetivos FELABAN

IFRS

Es la respuesta a la necesidad de los mercados de capitales de
contar con un lenguaje financiero comun, producto de la
globalizacion de los mercados.

Objetivo

Mejorar la transparencia y comparabilidad de la informacion
financiera a nivel global, mediante un lenguaje comun utilizable
por los distintos mercados de capitales.
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Evolucion FELABAN

Convergencia

FASB:
No opera mas en forma unilateral
Considera las actividades y decisiones de la IASB al discutir los
ICINES
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Evolucion (continuacion)

- Acuerdo de Norwalk en convergencia
- 2006: actualizacion del memorandum de entendimiento

- 2007: Estados Unidos elimina el requisito de reconciliacion
para los FPIs que presentan IFRS. Sigue avanzando desde
entonces

- La SEC emitio un plan para la aplicacion mandatoria de IFRS
en empresas locales (2014, 2015 y 2016, con aplicacion
anticipada a partir de 2009)
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Grado de Avance en
su Implementacion
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Estado actual

10 Mayores Mercados Globales

US GAAP — movimiento
a lFRS

Japan Convergencia a IFRS

UK IFRS

France IFRS

Canada Convergencia a IFRS

Germany IFRS

Hong Kong HKFRS (equivalentes a
IFRS)

Spain IFRS

Switzerland IFRS o0 US GAAP

Australia AIFRS (equivalentes a
IFRS)
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Estado actual (continuacion) ;'ELABAN

CION LATINGARERICANA DE BANC

Bl Faises que reguiernen o permiten ks IF RS

Palses buscardo camwergencia con [a 1458 a buscando adoptar las IFRS
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Estado actual (continuacion)

Adoptado/ Otras

LATINOAMERICA | Acentado o 2012 Situaciones

Argentina
Bolivia
Brasil
Chile
Colombia
Costa Rica
Ecuador
El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua

, P
Panama P
o

P

Paraguay

Peru

Republica Dominicana
Uruguay

Venezuela

(1) Adoptado o en proceso de adopcion, con plan de armonizacion
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Proceso de
Implementacion
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Una cuestion de negocios mas
gue un simple ejercicio

Administracion
Evaluacién de flujos,

tasas y plazo de las
operaciones

) Recélculo de
Busqueda de devengamientos
comparables Obtencién de

Coberturas . El exito del proyecto informacion para
Finanzas se basa en Integrar Ol S L > la medicidén de

las actividades los valores
desarrolladas razonables
por todas las areas Analisis de
del Banco cpm,pc_)rtamlento
histérico de
Combinaciones de negocios creditos
Deuda vs. Patrimonio
Contratos Organizacion y » N
Divulgacion de riesgos " Métodos Politicas y Procedimientos

Auditoria Interna

Comité de Auditoria

Auditoria Externa
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Distintas perspectivas y
responsabilidades FELABAN

Directorio

Aprobacion del
Plan de Implementacion

v Relacién con
inversionistas

v  Ambiente de Control Efectiva
comunicacion

Emision de
Estados Contanles
v’ Contabilidad y reporte
v Instrumentos financieros

v Compensaciones para
empleados y ejecutivos

Entendimiento y. ApPronacic
evaluacion de temas particular
complejos y EXPOSI
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Distintas perspectivas y
responsabilidades

Comité de Auditoria

EVALUACION DEL PROYECTO

Auditoria v Supervisién y manejo

Interna de proyectos Auaitoria

: Externa
v Entrenamiento y
conocimiento

v Procesos y sistemas

Ambiente de Control Inforsicion
Gerencial
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Distintas perspectivas y @5’
responsabilidades FELABAN

10N L [ FERICA

Auditoria Interna

Ambiente de

/ Control \

Ery?enamle to Planeamk/nto
Impositi

onOC|m|ento

Cont |I|da
y réporte
| 4

Instrun\intos
Financieros

Supervision
f y manejo de
\proyectos

Procesos y
sistemas

-~

Informacion
Gerencial

Beneficios al
Personal
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Distintas perspectivas y
responsabilidades

Auditoria

Evaluacion de los riesgos
El perfil de Riesgo puede cambiar;
Revision de priorizacion de riesgos;
Riesgos y controles del proyecto IFRS.

Impacto en el plan de auditoria interna
Presentacion al Comite de Auditoria;
Atencion de las areas de alto riesgo.

Consideraciones de Eficiencia y Efectividad
Impacto mas alla de los Estados Contables;
Cambio en el ambiente de control.

Administracion del Proyecto
Objetivos, actividades, entregables
y cumplimiento

Esfuerzos efectivos de manejo del cambio.
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Etapas del proceso de conversion }LABAN

FEGERACION LATIRNGARERIC

Diagn 6stico y Desarrollo de las Implementacion y Rev.
Disefio soluciones Post Implementacion

» Efectuar
diagnéstico del
impacto sobre los

» Implementar
cambios criticos a

» Desarrolloy
documentacién de

distintos rubros de escenarios. procesos, sistemas,
la Informacion » Elaboracion del organizacion, etc.
Contable. “Manual de » Generar la Emision
» Identificar los temas Informacion de los Estados
particulares de la Financiera bajo Contables bajo IFRS.
Industriay “IFRS”. » Revisar el
Benchmarks. » Determinar cumplimiento de la

alternativas de
cambio alos
sistemas de
Informacion.

implementacion
realizada.

» Efectuar una
capacitacion

» Evaluar impacto en
el negocio (ej.
Informes, Relacién
Inversores, etc.)

» Preparar » Determinar cambios permanente.
cronograma criticos a procesos,
detallado del sistemas,

proyecto. organizacion, etc.

Administraciéon del Proyecto
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Etapas del proceso de conversion Jﬁﬁ
(continuacion) FELABAN

Diagnostico y Disefio

- e Diagndstico y Desarrollo de las Implementaciéony Rev.
Realizar una evaluacion de los soluciones Post Implementacion
>

riesgos del proyecto, los procesos y

Efectuar diagnéstico » Desarrolloy

Implementar

del impacto sobre documentacion de

= = los distintos rubros escenarios. cambios crl’_ticos a
S I Ste m aS I m actad OS de la Informacién »  Elaboracion del procesos, sistemas,
Contable. “Manual de organizacion, etc.
» Identificar los temas Informacién > Generar la Emision
particulares de la Financiera bajo de los Estados
Industriay “IFRS”. Contables bajo IFRS.

Benchmarks. »  Determinar > Revisarel

cumplimiento de la

0 b o . » Evaluar i_mpa'cto en alternativas de . ) |
Evaluar las posibles modificaciones e negociols cambio o s

»  Efectuar una
capacitacion
permanente.

Informacion.
» Determinar cambios
criticos a procesos,
sistemas,
organizacion, etc.

Inversores, etc.)
»  Preparar

cronograma

detallado del
proyecto.

en politicas y procedimientos

|dentificar problemas y
oportunidades de mejora

Mantener comunicado sobre los cambios de relevancia al Comité de
Auditoria
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Etapas del proceso de conversion @ﬁ

(continuacion)

Desarrollo de las soluciones

e o e contro
In'[eI’I’IO para IOS procesos y Disefio soluciones Post Implementacion

aplicaciones impactadas.

Efectuar diagnéstico
del impacto sobre

Desarrollo y
documentacion de

» Implementar

los distintos rubros escenarios. cambios crl’_ticos a
de la Informacién » Elaboracion del procesos, sistemas,
Contable. “Manual de organizacion, etc.
» Identificar los temas Informacién > Generar la Emision
particulares de la Financiera bajo de los Estados
I 1 1 1 I Industriay “IFRS”. Contables bajo IFRS.
Rea |Zar I’EVISIOHGS e CO ntrO e Benchmarks. »  Determinar > Revisarel
»  Evaluar impacto en alternativas de f:umplimient(:\’tje la
A - - - el negocio (gj. cambio a los lmp!ementacmn
proced I m Ientos y apl ICaCIOneS Informes, Relacién sistemas de realizada.
Inversores, etc.) Informacién. »  Efectuar una

capacitacion
permanente.

»  Preparar
cronograma
detallado del

proyecto.

» Determinar cambios
criticos a procesos,
sistemas,

organizacion, etc.

previo a la implementacion de los
mismos.

Definir y ejecutar planes de aseguramiento continuo, para identificar y
evaluar problemas emergentes de la conversion a IFRS.

Efectuar recomendaciones de mejora.
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Etapas del proceso de conversion Jﬁﬁ
(continuacion) FELABAN

Implementacion y revision post implementacion

Realizar revisiones de auditoria y/o v—— —
teSteOS para evaluar dIStIntOS Disefio soluciones Post Implementamon

aspectos de la convergencia de la

Desarrollo y —
cambios criticos a

documentacion de
escenarios.

deli mpacto sobre
los distintos rubros

= (Y4 de la Informacion » Elaboracion del procesos, '5|stemas
I m I e m e n taC I O n Contable. “Manual de organizacién, etc.
. » Identificar los temas Informacién > Generar la Emision
particulares de la Financiera bajo de los Estados
Industriay “IFRS”. Contables bajo IFRS.
Benchmarks. » Determinar > Revisar el

cumplimiento de la

» Evaluar impacto en alternativas de

Revisar el ambiente de control en
aquellas areas claves y/o sistemas
gue hayan sufrido cambios durante

la conversién a IFRS, e

Evaluar la utilizacion de recursos con experiencia técnica en temas
especificos de la conversion.

el negocio (gj. cambio alos imp!Ementacic’)n
Informes, Relacion sistemas de realizada.
Inversores, etc.) Informacion. »  Efectuar una

capacitacion
permanente.

»  Preparar
cronograma
detallado del

proyecto.

» Determinar cambios
criticos a procesos,
sistemas,

organizacion, etc.

Validar la implementacion de las nuevas politicas y procedimientos.

|dentificar oportunidades de mejora.
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Etapas del proceso de conversion
(continuacion)

Administracion del proyecto

Evaluar los riesgos existentes

durante el transcurso de todo el

del impacto sobre documentacion de Implementar
4 los distintos rubros escenarios. cambios criticos a
p roye Cto d e CO nve rS I O n a I F R S . de la Informacién Elaboracién del procesos, sistemas,
Contable. “Manual de organizacion, etc.
Identificar los temas Informacién Generar la Emision
particulares de la Financiera bajo de los Estados
Industriay “IFRS”. Contables bajo IFRS.
., Benchmarks. Determinar Revisgr gl
M ante n e r u n a eval u aC I O n Evaluar impacto en alternativas de cumplimiento de la
el negocio (gj. cambio alos implementacion
Informes, Relacion sistemas de realizada.
Inversores, etc.) Informacién. Efectuar una
p e rm a.n e nte S O re e p ro g ram a. e Preparar Determinar cambios capacitacion
cronograma criticos a procesos, permanente.

detallado del sistemas,

trabajo del proyecto para alcanzar
los objetivos (distintos hitos
establecidos, fecha de emision, etc.)

Evaluar el monitoreo del proyecto, incluyendo cambios, tiempos y
costo en la conversion a IFRS.
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Preguntas clave

Auditoria Interna deberia enfocarse en las siguientes preguntas clave al
evaluar el proyecto de Conversion a IFRS

¢, Qué significa para la compaiia convertirse a IFRS?

El Equipo del Proyecto, ¢ ha identificado las areas que necesitan ser
consideradas durante la conversion y los riesgos relacionados?

El Equipo del Proyecto, ¢ ha considerado la experiencia de conversion en otros
paises (ej. la UE)?

¢, Como son los tiempos para el proyecto de conversion IFRS, qué recursos
seran necesarios y cuanto costara?

¢, Como impactara la conversion a IFRS en la emision de reportes financieros
externos?

¢, Cudl sera el impacto en la emision de reportes gerenciales?

¢, Qué estan haciendo nuestros competidores y nuestros pares de la Industria?
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Preguntas clave FELABAN

¢, Como impactara IFRS la emision de reportes de impuestos y su
documentacion?

Ademas de reportes financieros, ¢ que otras areas espera el management se
vean afectadas por la conversion? ¢ Se aprovechan las oportunidades que
genera la conversion?

¢, Son capaces los sistemas IT actuales de manejar la recoleccion de datos
bajo IFRS?

¢, Qué programas de entrenamiento en IFRS planea brindar el managament al
personal?

¢, Como impactara la conversion a IFRS a los stakeholders, y qué deberia
hacerse para manejar las expectativas de los mercados de capitales?

¢,Cual es el rol de nuestro auditor independiente?

Ademas de la integridad de los reportes financieros, ¢ cuales son las otras
implicancias para el directorio y el comité de auditoria?
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desarrolloprofesional@iaia.org.ar
monica.cukar@ar.ey.com
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