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Basilea lll: Elementos del Choque de Oferta
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El Choque de Oferta

Eleva los costos de asumir riesgos, en particular los
de las Tesorerias por contraparte

[Eleva los costos del fondeo de largo plazo

(LR, BA, SIFIs,SIMIs)

Encarece el costo de capital por la participacion del

{ ncarece la eventual contribucion al riesgo sistémico}
capltal social (common equity) }

Dirige el costo de las quiebras hacia el sistema
bancario
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El Impacto Dependera del Modelo
de Negocios

Sera mayor en la medida de:

o/Sofisticacic’)n de las operaciones de la Tesoreria\
’ o Operaciones con derivados OTC |
o Originacion de titularizaciones sofisticadas

o Apalancamiento

o Créditos de largo plazo

o Tamano e interconecciones
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Costo- Beneficio Segun el Comité

Beneficios sociales:

oReduccion de la probabilidad de una crisis sistémica y
de las pérdidas asociadas en produccion

oReduccion de los costos publicos de los rescates

Costos privados:
oReduccion de la rentabilidad del negocio bancario
' Costos sociales :
oReduccidn o encarecimiento de los servicios bancarios
(small desintermediation)

i La expectativa :
oLos beneficios superaran a los costos potenciales
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Que no hace

No suprime las crisis.......

/ Descalces estructurales de plazos, tasas vy \
~liquidez del balance |
o Negocio de apalancamiento
o Los contratos tienen caracter intertemporal
o Los balances estan interconectados
o Tendencia a la “conducta de manada”
o Moral Hazard
-
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Impactos en Balance & Off Balance

Mayores
Requerimientos
Capital por
RWA
Liquidity
Coverage Ratio
Stock de Activos
Liquidos

Buffer anticiclico
para evitar
crecimiento
excesivo

Leverage Ratio
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Activos

Pasivos

Investmen Book

Créditos

Otros Activos

Depositos

Bancos

Bonos y Deuda

Capital

Luis Alfonso Torres, Director

Off- Balance

Titularizacion
Derivados

Net Stable
Funding Ratio

*Cantidad &Calidad de
capital
* Bufer de conservacion
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Otros Impactos en el
Balance

SlIFls SIMIs

o Instituciones “too—big—to—fail”w Penalizacién derivados OTC.

y/o “too-connected-to-fail”

oBajas RW a derivados transados

o Combinacion de cargas en mercados con facilidades de
adicionales de capital, bonos CRCC

de contingencia convertibles en

acciones y provisiones de los  ,Revisién de los requerimientos de
acreedores capitalizacion de las CRCC

oPublicacion Julio de 2011 o Publicacion Julio de 2011
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Naturaleza de las Brechas

Brecha creada por
medidas que afectan la

MG rentablhdad_ y Margenes Estandar Basilea Il |
Basileea lll del negocio bancario

Brecha creada por
medidas que afectan las
rentabilidad relativa de las
LoBs en cada Banco

10 anos
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Brechas que Afectan la Rentabilidad
del Negocio Bancario

Calidad del Capital: Capital accionario Comon Buffer de
adicional necesario para cumplir con las » Equity Conservacio
relaciones frente a RWA de la RS

n

4.5% 2.5%
10%

Cantidad de Capital: Capital adicional para
gue el Capital Total Requerido ( incluyendo el
Buffer de Conservacion) de la RS llegue a:

Stock de activos

Liquidez Corto Plazo: Stock adicional de

liquidos

activos liguidos en el Investment Book ~100
para cumplir con el Liquidity Coverage Flujos a —
Ratio (LCR) 30 dias

Liquidez Largo plazo: Monto del fondeo Monto disponible de

estable para alcanzar lo requerido por el fondeo estable

=100

Net Stable Coverage Ratio (NER) Monto requerido de

fondeo estable
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Brechas que Afectan la Rentabilidad
de las LoBs

Penalizan de manera diferente las LOBs ya sean
Banca Personal, Banca Corporativay la Tesoreria:

oFundamentalmente por el denominador de la RS
oRWA , riesgo de contraparte, fondeo y riesgos de largo
plazo
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Brecha de Cantidad de Capital

Colombia Basilea lll

CapitalTotal >q
Patrimonio Técnico — Deducciones 59 12.5(R|\/| 4 RO) +SUM (Wi Ai) —
APNRCre +|:(1090)*V€RRM:| Sumando Buffer Conservacion
=10.5%

Evaluacion:
Regulatorio: Cumple con el porcentaje de capital requerido
Observado: Cumple en exceso . Es del orden de 13% (diciembre

2010)

Para Cerrar la Brecha: Calculo del Var stress
Nuevas ponderaciones RWA

IRC
RO -
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Brecha de Calidad del Capital

CapitalBasico = CapitalSocial + Re servas+ Re sultadosEjerciciosanteriores = 9.3%

Basilea ||

Common equity = 4.5% (going concern)
Buffer de Conservacion= 2.5%  (stress)

Parece bien capitalizado....Sin embargo, se
requerira mayor participacion del capital
accionario para alcanzar el estandar Basilea Ill
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Brecha de Calidad del Capital

Cubrimiento del Patrimonio Cubrimiento de las Reservas

Revervas

® Reservas 1,45% Ocasionales

® Prima de Colocaidén

Resultados Ejercicios _
Acciones

Anteriores

1,78% ® Superavit = Apropiacion

Utilidades
- ® Capital Social

Problemas para absorber pérdidas:

Tanto en “going concern” como en stress, la valoracion y las utilidades
del portafolio tenderan a reducirse, disminuyendo el valor de las
Reservas y por esta via se reduce el cubrimiento del Patrimonio sobre
los activos.
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Brecha de Ligquidez

Colombia Basilea lll

Liquidity Coverage Ratio (LCR)
Net Stable coverage ratio (NECR)
IRL = ALM + RLN

Evaluacion
*IRL indicador nocional con énfasis en flujos bandas de tiempo de

corto plazo
* Fondeo basado en fuentes volatiles

B CUENTA CORRIENTE
B CUENTA AHORRO

iIdos corto plazo

favor de fuentessestables

Para Cerrar la Bregha; 6?2
*Stock adici
*Recomposici

de fondeo lar
INSTRUMENTOS DERIV%& HJI{LY
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Requerimientos que Afectan la Rentabilidad Relativa

de las LoBs

Fondeo:
Fuentes estables
adicionales para
fondear préstamos de
largo plazo incluidos los
de vivienda

Financiacion al Comercio :
Riesgo de Contraparte: Mas
altas ponderaciones para
Instituciones financieras ,
afectando la representacion en
cartas de credito

Fondeo: Nuevos buffers para
lineas de liquidez off balance
garantias y cartas de créedito

Préstamos largo plazo:
Mayores exigencias capital por
RWAs

Fondeo: nuevos requerimientos
de fuentes estables de largo
plazo

Préstamos Especializados:
(financiacion estructurada):
Mayores cargas de capital por
RWAS

Mayores RWA:

*En particular Bonos de
gobierno, Bonos de
Instituciones financieras,
Bonos con calificacion
menor a AA

*VaR: Nueva metodologia
gue require mayores
cargas de capital

Riesgo Contraparte:

IRC captar migracion
calificacion de
Instrumentos no
titularizados



Requerimientos que Afectan la Rentabilidad
Relativa de las LOBs

Derivados OTC: Incrementos de capital por riesgo de
contraparte y la aplicacion del IRC

Incrementos adicionales por riesgo de correlacion contrapartes
por la aplicacion del CVA

Titularizacion: Incrementos del capital por riesgo de
contraparte, obligacion mantener el 5% del total originacion (skin
in the game)

Eliminacion de la deduccion del 50% en requerimientos de
capital Tier 1

Lineas de Liquidez: Factor de conversion

-
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Cierre de Brechas: Efectos
Esperados

Brecha de Cantidad de Capital
Efecto : Presion sobre el ROE Mitigacion

y los margenes del negocio

Requerimientos adicionales de  Optimizacion de los portafolios
capital para cubrir los RWAYy de trading de la tesoreria
las nuevas estimaciones del buscando menores RWA

VaR

Brecha de Calidad de Capital
Efecto : Presion sobre el ROE Mitigacion

y los margenes del negocio

Requerimientos adicionales de  Optimizacion del manejo de
capital accionario (common capital, tomado ventaja de las
equity) deducciones

~ BAKER TILLY
COLOMBIA
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Cierre de Brechas: Efectos
Esperados

Brecha de Liquidez

Efecto : Mitigacion
Presion sobre los precios d e
los productos de crédito de

largo plazo
Presion sobre la rentabilidad
de la Tesoreria

Requerimientos adicionales de Incrementar la base de fondeo
fondeo estable de largo plazo estable mediante el mix
producto/cliente

Stock adicional de activos
liguidos en los portafolios de
inversidon con menor rentabilidad

-
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Cierre de Brechas: Efectos
Esperados

Ajustes al Modelo de Negocios

Tesoreria: *Tesorerias menos sofisticadas,
*Requerimientos adicionales de *Menor intervencion en el mercado
capital por RWA, VAR,IRC de capitales
*Mayor stock activos liquidos por
LCR
Operaciones Off Balance: » Operar con titularizaciones y
* Mayores requerimientos capital derivados plain vanilla en
RWA para titularizaciones y mercados con CRCC

retitularizaciones
» Penalizacion derivados OTC y
aplicacion CVA

Crédito largo plazo: Optimizar fondeo
Fondeo estable
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Cierre de Brechas: Impacto
Temporal

14%

12% 1 NEFR

/—_

10%

8%
(8 Buffer de Conservacién
6% o) TIER 2
Resto TIER 1
4%
B common Equity
2%
0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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GRACIAS

Luis Alfonso Torres
ltorres@bakertillycolombia.com
Tel: 57 1 616 7788

sn i pardsRl ambeT of ! BAKER TILLY
BAKER TILLY COLOMBIA
INTERNATIONAL CONSULTING

26


mailto:ltorres@bakertillycolombia.com

