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Importancia de las Normas

* Explicitan todos los comportamientos que se espera
gue sigan los Auditores Internos.

e Describen todo el proceso de Auditoria.




Proposito de las Normas

Definir Principios Basicos que representen el Ejercicio de Ia
Auditoria Interna como deberia ser (Calidad).

Proporcionar un Marco para ejercer y promover un amplio
rango de actividades de Auditoria Interna de Valor Agregado.

Establecer las bases para Evaluar el Desempeno de Auditoria
Interna.

Fomentar Mejora de los Procesos y Operaciones de la
Organizacion.




Cambios en alcance y estructura
El MPP (PPF) El MIPP (IPPF)

organiza todas las organiza todas las
Guias del IIA Guias de Autoridad del IIA

ELEMENTOS ELEMENTOS
Definiciéon Definiciéon

Cédigo de Etica Cédigo de Etica
Normas Normas internacionales

Consejos para la Practica Consejos para la Practica

Ayudas para la Practicay el Declaracién de posicion
ELIMINADO [BE LUl AGREGADO

Guias para la Practica




Cambios en el contenido
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IPPF (MIPP)

Organiza la
Guia autorizada del IIA

Obligatorio

Autorizada =
No obligatorio
Fuertemente
recomendado



Sin cambio

Definicion
Declaracion del propdsito fundamental, la naturaleza
y el alcance de la auditoria interna.

La Auditoria Interna es una actividad

Qué independiente y objetiva
somos? de aseguramiento y consulta

concebida para AGREGAR VALOR vy
MEJORAR las operaciones de una organizacion.

Ayuda a una organizacion a

cumplir sus objetivos
2 aportando un enfoque sistematico y disciplinado
hacemos: para EVALUAR y MEJORAR la eficacia

Queée

de los PROCESOS de gobierno, gestion de rlesgos
y control.
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Cédigo de Etica

Declaracidon de principios y expectativas que rigen la conducta de
las personas y las organizaciones en la tarea de llevar a cabo la
auditoria interna. Descripcion de requerimientos minimos respecto
de la conducta. Describe expectativas en cuanto a conducta mas
que actividades especificas.

Wy v —
Sin cambio

Integridad

— La integridad de los auditores internos establece confianza y, consiguientemente, provee la base
para confiar en sus juicios.
Objetividad
— Los auditores internos exhiben el mas alto nivel de objetividad profesional al reunir, evaluar y
comunicar informacion sobre la actividad o proceso a ser examinado.

— Los a. i. hacen una evaluacidn equilibrada de todas las circunstancias relevantes y forman sus juicios
sin dejarse influir indebidamente por sus propios intereses o por otras personas.

Confidencialidad

— Los auditores internos respetan el valor y la propiedad de la informacidn que reciben y no divulgan
informacion sin la debida autorizacion a menos que exista una obligacidon legal o profesional para
hacerlo.

Competencia

— Los auditores internos aplican el conocimiento, aptitudes y experiencia necesarios al desempeinar
los servicios de auditoria interna.
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Normas Internacionales

Requerimientos de cumplimiento obligatorio que
consisten en lo siguiente:

Declaraciones de los requerimientos basicos para la practica
profesional de auditoria interna y para evaluar la eficacia de
su desempeiio;

Son de aplicaciéon internacional a nivel individual vy
organizacional;

Se centran en principios y proporcionan un enfoque para
llevar a cabo y promover la auditoria interna. Este incluye
Normas sobre atributos, desempeiio e implementacion.

Interpretaciones que aclaran términos o conceptos incluidos
en las declaraciones.
Considera las Declaraciones e Interpretaciones para
comprenderlas y aplicarlas correctamente.

Algunos
cambios
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Algunos

cambios

Normas Internacionales

e Atributos: Quée Somos y qué debemos tener

Atributos
Desempeiio

(Ser). Implantacién

 Desempeno: Quée Hacemos y qué acciones

debemos tomar (Hacer).

 Implantacion: Como aplicarlas en un caso

particular (Aplicar).




Normas sobre Atributos

 Describe caracteristicas de las organizacionesy
las personas que prestan servicios de Auditoria

Interna.

e Para todo servicio de auditoria, las normas sobre
atributos establecen:
1000. Propdsito, Autoridad y Responsabilidad.

1100. Independencia y Objetividad.
1200. Aptitud y Debido Cuidado Profesional.
1300. Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad.




Normas sobre Desempeno

* Describen la Naturaleza de los servicios de
Auditoria Interna

* Proporcionan criterios de calidad con los
cuales puede evaluarse el desempeno de estos

servicios.

2000. Administracion de la Actividad de Auditoria Interna.
2100. Naturaleza del Trabajo.

2200. Planificacion del Trabajo.

2300. Desempeno del Trabajo.

2400. Comunicacion de Resultados.

2500. Seguimiento del Progreso.

2600. Decision de aceptacion de los Riesgos por la Direccion.




Normas sobre Implantacion

, .
 Amplian las Normas sobre Atributos y

Desempeno (incluidas como apartados
dentro de ellas).

* Proporcionan los requisitos aplicables a

las diferentes actividades de Auditoria
Interna:

— Aseguramiento (A)

— Consultoria (C)
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Normas

e Semantica o Glosario
Nuevas Normas
Modificaciones

Interpretaciones

Algunos
cambios

Semantica
Nuevas Normas
Modificaciones

Interpretaciones




 Semaéntica |
Normas

* Debe vy Deberia

— En las versiones anteriores de las Normas se utilizo la
palabra “deberia” (should), que en el Glosario aclaraba
que era una indicacidon de cumplimiento obligatorio.

— La mayoria de los “deberia” han sido reemplazados por
“debe” (must).
Excepciones:
* Norma 1010,
* Norma 2050,
* Norma 2130.A2,2130.A3
* Norma 2220.A2.

Esto no es un cambio sustancial, simplemente se elimina la confusion del uso de la palabra
“deberia”, si bien su significado ya se habia definido como indicativo de un requerimiento
de cumplimiento obligatorio.
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Normas

Ahora:
* Debe: requerimiento incondicional

(obligatorio).

* Deberia: se espera cumplimiento, a menos
gue las circunstancias, basadas en el juicio
profesional, justifiquen alguna desviacion.




Normas

* Nuevos términos agregados al Glosario

— Controles de Tecnologia Informatica.

— Gobierno de Tecnologia Informatica.

— Aceptacion del Riesgo.

— Significatividad.

— Técnicas de Auditoria Basadas en Tecnologia.




Nuevas Normas

Normas

1010: Reconocimiento de |a naturaleza obligatoria de la Definicion de
Auditoria Interna, el Cédigo de Etica y las Normas en el Estatuto de
Auditoria Interna. El DEA deberia tratarlos con la Alta Direccion y el Consejo.

1111: El DEA debe comunicarse e interactuar directamente con el Consejo
de Administracion.

2110.A2: La actividad de A. |. debe Evaluar si el Gobierno de Tl de |la
organizacion sostiene y apoya las estrategias y objetivos de |la organizacion.

2120.A2: La actividad de A. I. debe Evaluar la posibilidad de ocurrencia de
fraude y como la organizacion gestiona el Riesgo de Fraude.




Nuevas Normas

Normas

e 2120.C3: Limitacion Rol de A.l. mediante el alcance de la Gestidn de Riesgos:
“Cuando ayudan a la Direccidén a establecer o mejorar los procesos de
Gestion de Riesgos, los a. i. deben abstenerse de asumir cualquier
responsabilidad propia de la Direccion, como es la Gestion de Riesgos”

2430: Uso de “Realizado de conformidad con las Normas Internacionales
para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna”: Pueden informarlo en
sus trabajos solo si los resultados del programa de aseguramiento y mejora
de la calidad respaldan dicha afirmacion.




Normas

Modificaciones

* Otras modificaciones minimas
— Redaccidon mejorada de determinadas normas para optimizar su
comprension, si bien se preserva el original:

* Hay una gran concentracion de atencion dedicada a la nueva
redaccion de las normas de la serie 1300. Programa de
Aseguramiento y mejora de la calidad.

— Reordenamiento de la numeracion de las series 2110, 2120y 2130
para reflejar el orden de la Definicion de Auditoria Interna:

* 2110: Gobierno (anteriormente, 2130)
* 2120: Gestion de Riesgo (anteriormente, 2110)
» 2130: Control (anteriormente, 2120)




Normas

* Se agregaron hasta la fecha 24 interpretaciones:
— 11 en las Normas sobre Atributos.
— 13 en las Normas sobre Desempeno.

* Lainterpretacion aclara los conceptos dentro de
una declaracion en particular.

La interpretacion es parte de la norma y por tanto
lleva también la naturaleza de cumplimiento
obligatorio.




Interpretacién de las Normas

2010 Planificacion

El director ejecutivo de auditoria debe establecer planes basados en los
riesgos, a fin de determinar las prioridades de la actividad de auditoria
interna. Dichos planes deberan ser consistentes con las metas de Ia
organizacion.

Interpretacion:

El director ejecutivo de auditoria es responsable de desarrollar un plan
basado en riesgos. Para ello, debe tener en cuenta el enfoque de gestion de
riesgos de la organizacion, incluyendo los niveles de aceptacion de riesgos
establecidos por la direccion para las diferentes actividades o partes de la
organizacion. Si no existe tal enfoque, el director ejecutivo de auditoria
utilizara su propio juicio sobre los riesgos después de consultar con la alta
direccion y el Consejo.




Consejos para la Practica

Tratan sobre temas de enfoque, metodologia v
consideraciones, pero NO sobre procesosy procedimientos de
manera minuciosa. Es una guia concisa y puntual para asistir a
los auditores internos en la aplicacidn del Cédigo de Etica v las
Normas, ademas de promover las buenas practicas. Incluye
practicas relacionadas con problemas del ambito
internacional, del pais o especificos del sector, ademas de
tipos especificos de trabajos, problemas legales vy
reglamentarios.

A la fecha existen 56 Consejos para la practica emitidos.




2500 - Seguimiento del progreso

El director ejecutivo de auditoria debe establecer y mantener un sistema para vigilar la disposicion de los resultados comunicados a la

direccion.

Consejo para la practica 2500 - 1

1. Para vigilar eficazmente la disposicion de los resultados, el director ejecutivo de auditoria (DEA) establece procedimientos que incluyen

lo siguiente: (i) El marco de tiempo dentro del cual se requiera la respuesta de la direccion a las observaciones y recomendaciones
del trabajo, (ii) La evaluacion de la respuesta de la direccidn, (iii) La verificacion de la respuesta (si corresponde), (iv) La realizacion de
un trabajo de seguimiento (si corresponde), y (v) Un proceso de comunicacién a los niveles adecuados de la alta direccion o del
consejo de administracion, que haga hincapié en las respuestas o acciones insatisfactorias, incluyendo la asuncion del riesgo.

2. Si ciertas observaciones y recomendaciones resultan ser tan significativas que requieran accion inmediata por parte de la direccion o

del consejo de administracion, la actividad de auditoria interna vigila las acciones tomadas hasta que la observacion se haya
corregido o la recomendacion se haya implementado.

3. La actividad de auditoria interna puede hacer un seguimiento eficaz del progreso mediante lo siguiente:

Dirigir las observaciones y recomendaciones del trabajo a los niveles adecuados de la direccidn que sean responsables de llevar a
cabo la accidn correctiva.

Recibir y evaluar las respuestas de la direccidn y el plan de accién propuesto a las observaciones y recomendaciones del trabajo
durante la realizacion del mismo o dentro de un periodo razonable después de comunicar los resultados del trabajo. Las respuestas
son mas utiles si incluyen la informacién suficiente que permita al DEA evaluar la adecuacion y oportunidad de las acciones
propuestas.

Recibir actualizaciones periddicas de parte de la direccion con el fin de evaluar sus esfuerzos para corregir las observaciones e
implementar las recomendaciones.

Recibir y evaluar informacidn de otras unidades de la organizacion que tengan asignada responsabilidad en el seguimiento o las
acciones correctivas.

Informar a la alta direccion o al consejo de administracion sobre la situacién de las respuestas a las observaciones vy
recomendaciones del trabajo. %



Declaracion de Posicion (Position Papers)

Declaracion del IIA para ayudar a una amplia gama de partes
interesadas, incluso aguéllos que no pertenecen a nuestra profesion,
a comprender los problemas significativos relacionados con el
gobierno corporativo, el riesgo o el control, y a establecer los roles y
las responsabilidades de la A.l.

Se agregaron al MIPP 2 declaraciones de posicion:

— El rol de la auditoria interna en relacion con la Gestion de
Riesgos para toda la empresa.

— El rol de la auditoria interna en la obtencidon de recursos para la
funcion de auditoria interna.
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Guias para la Practica

Guia detallada para realizar las
actividades de auditoria interna.
Incluye procesos y procedimientos
detallados. Por ejemplo, herramientas y
técnicas, programas y enfoques paso a
paso, incluidos ejemplos de informes.




Guias para la Practica

* 15 Guias de Auditoria de Tecnologia Global

GIAG GTAG GTAG GTAG GTAG GIAG GIAG GIAG

Information Auditing
INFORMATION Change and Patch Continuous Auditing Management of IT Auditing uditl
TECHNOLOGY Managemert Conms Implications for Assurance. M;":L‘:g::g Mﬂﬂﬂﬂl;ﬂe al'"’ A:ﬂlll‘"‘ﬂ DTn':nnnlnuv Application
CONTROLS Critical for Monitoring, and ulnerabilities utsourcing Controls
Organizational Risk Assessment Privacy Risks
Succes:

-

Identity and Access Business Continuity Developing the Fraud Prevention Auditing Information
Management Management IT Audit Plan and Detection in User-development Security
an Automated World Applications Governance

* Guia para la evaluacion de riesgos de Tl (GAIT).
e Otras Guias No Tecnoldgicas
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Listado de GTAGS

GTAG-15 Information Security Governance June 2010
GTAG-14 Auditing User-developed Applications June 2010

GTAG-13 Fraud Prevention and Detection in an Automated World Dec. 2009
GTAG-12 Auditing IT Projects Mar. 2009
GTAG-11 Developing the IT Audit Plan Jan. 2009
GTAG-10 Business Continuity Management Jan. 2009
GTAG-9 Identity and Access Management Jan. 2009
GTAG-8 Auditing Application Controls Jan. 2009
GTAG-7 Information Technology Outsourcing Jan. 2009
GTAG-6 Managing and Auditing IT Vulnerabilities Jan. 2009
GTAG-5 Managing and Auditing Privacy Risks Jan. 2009
GTAG-4 Management of IT Auditing Jan. 2009

Continuous Auditing: Implications for Assurance,
GTAG-3 Monitoring, and Risk Assessment Jan. 2009
Change and Patch Management Controls:
GTAG-2 Critical for Organizational Success Jan. 2009
GTAG-1 Information Technology Controls Jan. 2009
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éQué es el GTAG?

GTAG - Global Technology Audit Guide

Proporcionar una guia facil de entendimiento de la auditoria de TI
para el CAE, Comité de Auditoria y Gerencia Ejecutiva.

Proporcionar un mecanismo para manejar rapidamente nuevos
asuntos de TI.

Producir guias de auditoria técnicas a una escala global.




¢Cual es la audiencia objetivo?

Objetivo primario - Chief Audit Executive (CAE)

Muchos CAEs enfrentan retos de entender la tecnologia, la cual es necesaria
para planear y conducir la auditoria interna.

Los CAEs no estan bien servidos por muchas guias existentes, las cuales como
CoBIT, tienden a objetivos técnicos y de Administracion de TI.

Dado la amplia responsabilidad de los CAEs, las series de GTAC proporcionan
ur|1_|_alto nivel panoramico sobre la administracion de riesgos y control relativo
alT.

El GTAC es practicamente inmesurable para ejecutivos ocupados, quienes
necesitan rapidamente un entendimiento en los ausntos de tecnologia vy
evaluar el impacto en su organizacion.




Guia para la Evaluacion
de Riesgos de TI (GAIT)

eMetodologia de la GAIT: metodologia de
determinacion del alcance basado en un enfoque de
riesgos de arriba hacia abajo

eGAIT para evaluacion de deficiencias de
controles generales de TI: ayuda a evaluar las
deficiencias de los controles generales de TI
identificadas

eGAIT para riesgos de negocio y de TI: ayuda a
identificar los aspectos criticos de los procesos de TI N
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OTRAS GUIAS PRACTICAS

Practice Guides

PG
Cateqgory

FG

Title

Auditing the Control Environment

Assisting Small Internal Audit Activities in implementing the
International standards for the Professional Practice of Internal

Auditing

Assessing the Adegquacy of Risk Managerment

Measuring Internal Audit Effectiveness and Efficiency

CAEs - Appointment, Performance Evaluation and Termination

Auditing Executive Compensation and Benefits

Evaluating Corporate Social ResponsibilibhSustainable Development

Formulating and Expressing lhternal Audit Opinions

Auditing External Business Relationships

Internal Auditing and Fraud

Release
Date

April 2011

April 2011

Dec.
2010

Cec.
2010

hay 2010
April 2010
Feb. 2010
April 2009
hlay 2009

Cec.
20049




Temas Relevantes del MIPP Sl

Practices
Framework

Ao wamyp IE»

v'Asegurar la Calidad de la
Auditoria Interna.

Avcha
Cod of Crtey

v'Agregar Valor. e
v'Lograr Objetivos. Medir

Desempeno.
Enero de 2009

v'Procurar la Mejora Continua.




ll. Reflexiones




Matriz de Acciones frente al MIPP

Incrementar

. El valor agregado del

auditor interno

. La vision de la

auditoria interna como
una profesion

Eliminar

La terminologia obsoleta

. Vision policial del auditor

interno

Crear

. Una nueva Imagen:
El auditor interno
proactivo y amigo
critico

Reducir

Los problemas
interpretativos

La complejidad de los
términos
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Nuestro Futuro esta en nuestras manos

e No esperar a que alguien cambie
e No basta solamente con reaccionar
e Preguntese: Es aqui donde deberiamos estar?

e (Estamos cubriendo los mayores riesgos?

e (Reaccionamos ante las circunstancias
cambiantes?

e (Estamos utilizando los mejores procesos, las
mejores herramientas, los marcos actuales?

e iInnovar su enfoque respecto de la auditoria,
estar abierto al cambio y tratar de mejorar
todos los dias!




Seccion de Preguntas y Respuestas

Py

armando.villacorta@rsmperu.com
armandovillacorta@yahoo.com.mx

XVCONGRESO LATINOAMERICANO
DE AUDITORIA INTERNA Y
EVALUACION DE RIESGOS

Cartagena, Colombia,
30-31 Mayo 2011
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