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MODELO DE GESTION
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Recuperacion de costo Negocio rentable y confiable
Orientado al presupuesto Basado en el desemperio
Usuario principal Duefio

Econdmico y militar Econdmico

Igual para todos los usuarios Por segmentos de mercado

Responsabilidad limitada Responsabhilidad total
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Producir el maximo beneficio
de nuestra posicion geografica
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DESEMPENO FINANCIERO

RESULTADOS OPERACIONALES AF-2012 | |5 -
Transitos 14,684 ‘; a o \
Carga (millones de toneladas 322.1 3 e et )
CP/SUAB) T -
Tiempo en aguas del Canal (horas) 26.75 ——T --m- .

($ millones) 2000 2012 \Var

Ingresos
Ingresos 769 2318 1,549
EBITDA
Gastos 419 640 221
EBITDA 187 1309 1,122 Gastos

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011




PROGRAMA DE MODERNIZACION Y
MEJORAS

Inversion
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PLAN MAESTRO DEL

1995 - 1996 1998 - 2002: .

Oficina de Capacidad del Canal REICTENGias;
* Diagndstico del Cuerpo de Ingenieros * Estudios de fuentes de agua « Estudios de 1939
de USA * Plan de Estudios Integrado de Agua, « Estudios de 1970

+ Conformacion del Blue Ribbon
Committee

Capacidad y Ambiente

* Estudios de Alternativas del
Canal

Ot de Progana Plan Maestro

Ampliacion - PAC Al 2025

1997 - 2004:
Programa de Modernizacion y
Mejoras del Canal
Asesores: Parsons Brinkerhoff



NUEVAS ESCLUSAS
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Bl CONTAINER - 13,000 TEU

® Main Dimension

.LOAXBxD:366.0x48.2x29.8m
.Draftat Td/Ts: 14.0m/15.5m

® Ship’s Capacity

. Deadweightat Ts : 143,500 Ton
. Container Capacity : 13,200 TEU

® Main Engine & Speed

. Max. Power : 54,200 kW x 77 RPM
. Service Speed : 23.5 kts

® Complement @ Navigation & Communication
. Crew 30P + Suez 6P . 1-INS / 2-Radar Plant
. 2-DGPS

. 1-Auto Pilot / 2-Gyro compass

SAMSUNG HEAVY mousmssw



70/ Menos agua que las
0 esclusas existentes







Republica de Panama
Tribunal Electoral

Por cuanto que el domingo 22 de octubre de 2006 se celebro el
Referéndum Nacional ordenado por la Ley 28 del 17 de julio de
2006 y reglamentado por el Decreto 8 de 18 de julio de 2006
del Tribunal Electoral, sobre la Propuesta de Construccion del
Tercer Juego de Esclusas en el Canal de Panamd, y que de
acuerdo al Acta de Proclamacion de la Junta Nacional de
Escrutinio, la Propuesta ha sido APROBADA y que se han
cumplido todas las disposiciones constitucionales, legales y
reglamentarias sobre la materia,

se expideala

AUTORIDAD DEL CANAL DE PANAMA

la credencial que la autoriza, por mandato popular,a ejecutar la
Propuesta de Construccion del Tercer Juego de Esclusas en el
Canal de Panama.

Panama, 1 de noviembre de 2006

gy

Eduardo Valdés Escoffery et
Magistrado Presidente )
Erasmo Pinilla C. Dennis Allen Frias
Magistrado Vicepresidente Magistrado Vocal

~ =
— e T e

Ceila Pefialba Ordonez
Secretaria General

Total de Votantes: 4 029
Votos afirmat R84
Votos negativos: 201,105

\Votos en Blanco: 9,967
Votos Nulos: 7,673




FINANCIAMIENTO

) M
00 M
S300 M

$2.300 M
$2950 M
otal: WA

La estructura de financiamiento
negociada contiene previsiones
favorables para la ACP, incluyendo
un periodo de amortizacion de 20
afios y uno de gracia de 10.
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stema Global de Barcos de Carc

)

the 20 most central ports

1 Panama Canal 11 Santos
2 Suez Canal 12 Tianjin

betweenness (x1 oH

3 Shanghai 13 New York and New Jersey

4 Singapore 14 Europoort

5 Antwerp 15 Hamburg

6 Piraeus 16 Le Havre
| journeys 7 Terneuzen 17 St Petersburg

8 Plaquemines 18 Bremerhaven

<10 20 50 100 200 500 1000 2000 >5000 9 Houston 19 Las Palmas
10 Ijmuiden 20 Barcelona

Routes, ports and betweenness centralities in the GCSN. (a) The trajectories of all cargo ships bigger than 10 000 GT during 2007. The colour
scale indicates the number of journeys along each route. Ships are assumed to travel along the shortest

Kaluza P et al. J. R. Soc. Interface doi:10.1098/rsif.2009.0495
Global Cargo Ship Network

JOLIRMAL

SEED

b



COLON CONTAINER
b3
TERMINAL PARQUE LOGI 11w

,;3_4. o = . DE MIT
PUERTO DE |

CRISTOBAL .vf?‘

awencionoeL B &
CANAL DE PANAMA ‘

Esclusas
de Gatiin (o

N
AUTOPISTA
PANAMA-COLON Sy =

S
UBICACION REGIONAL

Q

MIRAFLORES »’.':;f“' - R Y 4 : "™\ AEROPUERTO INTERNACIONAL
- ,, e o= DETOCUMEN

AREA EQON()MICA &
ESPECIAL DE PANAMA-PACIFICO |- e PUERTO DE BALBOA

OCEANO PACIFICO

PSA-PANAMA

INTL. TERMINAL § 80 KMS DE
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Centro de Logistica y Transpeste



Panama Ports Company
Cristobal

4

1996:

235K TEUs

2010:
5.59M
TEUSs
2011:

—6-58M-

TEUs

:_&4N1

Colon Container Terminal

e N
Manzanillo International
Terminal (MIT)

PSA - Panama
International Terminal

Futuro Dedaroity Portuario

en Corozal

= =

Balboa

Panama Ports Company



Por eso, el volumen de exportacion es ayudado por el
tipo de logistica utilizado

Logistica del Futuro: Cadena
de suministro de valor agregado
— Manejo de carga coordinado,
entrega y servicios después de
ventas, produccion distribuida y
produccion ligada a ventas

Logistica Moderna: Tecnologia de informacion — procesamiento
de ordenes, control de inventario, desembarque, redes de
distribucion, logistica reversa

Logistica tradicional: transporte, consolidacion, almacenamiento, trasbordo, y empaque

Fuente: John Arnold, Linking the Cluster Economy.
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Victoria
Rio de Janeiro
Mejillones Sanfos
Antofagasta Paranagua
San Francisco Do Sul

Valparaiso Flo Gande
San Antonio

Lirquen Aires

San Vicente




AN

ABCOGlobal et rormse e

Beyond Business  Panama City, Republic Of Panama



