
Fideicomiso para Administrar Recursos Públicos 
– Inversiones con Impacto Social – 



Agenda  

Algunos ejemplos prác0cos del uso del fideicomiso para administrar recursos 

públicos– inversiones con impacto social 

Régimen Legal Contratación Negocios con el Sector Público 

Etapas del proceso licitatorio en Colombia 

Oportunidades de Negocios con el Sector Público en Colombia 



Régimen Legal 

•  Régimen de Contratación Administra0va aplicable a las En0dades Estatales (Ley 80 de 

1993; ley 1150 de 2007, Decreto 1510 de 2013) 

•  Regulación de la Fiducia como uno de los contratos que pueden suscribir las En0dades 

del Estado. 

•  La regla general es la selección mediante Licitación Pública 

•  Modalidades del Contrato de Fiducia, tenemos:   

  Fiducia Pública 
  Encargo Fiduciario 
  Fiducia Mercan0l  (en los casos expresamente autorizados por el legislador) 



Etapas de un proceso licitatorio 

Estudios de 
Mercado 

Resolución 
Apertura de 
Licitación 

Publicidad : 
Contratos.gov 

Prepliegos‐ 
Pliegos 

defini0vos 

Audiencias de 
evaluación de 
riesgos y del 
proceso 

Evaluación de las 
propuestas 
presentadas 

Suscripción y 
perfeccionamiento 

del contrato 

Ejecución del 
contrato 



•  Administración de recursos de seguridad social en salud y pensiones 

•  Recaudo de impuestos y pagos 

•  Fideicomisos de reestructuración de pasivos de en0dades públicas 

•  Proyectos de infraestructura Concesiones (vías, acueductos, alumbrado) 

•  Inversión social (Atención desastres, Programas de Educación,  Atención Población Minoritaria, 
Proceso de Reintegración Social, Superación Pobreza, Res0tución/Formalización de Tierras, 
Servicios Públicos, Con0gencias, entre otros) 

•  Administración de subsidios de vivienda 

•  Liquidación de empresas y administración de los patrimonios autónomos de remanentes 

•  Administración de fondos con des0nación específica 

•  Administración de An0cipos 

•  Asociaciones Público Privadas ‐ APP 

Oportunidades de negocios fiduciarios con el sector público 



ALGUNOS EJEMPLOS PRÁCTICOS DEL USO DEL FIDEICOMISO PARA 
ADMINISTRAR RECURSOS PÚBLICOS– INVERSIONES CON IMPACTO SOCIAL 



Negocios Inversiones con Impacto Social 

•  Fondo Nacional de GesEón del Riesgo de Desastres  
  Subcuenta Colombia Humanitaria 

•  Fondo de Solidaridad Pensional  
  Programa Colombia Mayor 
  Programa de Subsidio al Aporte en Pensión 

•  Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio 



Fondo Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres  
– COLOMBIA HUMANITARIA 
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•  El Fenómeno de La Niña ocurrido entre 2010 y 2011 fue una 
emergencia masiva y prolongada y una de las más fuertes de 
su  género,  según  señalan  los  registros  de  los  organismos 
especializados los cuales confirmaron además que Colombia, 
al lado de la India y Pakistán, fueron los países más afectados 
en el planeta por ese fenómeno natural.  

•  El  80%    del  territorio  resultó  afectado,  lo  que  significó  que 
1.060  municipios  en  29  departamentos,  sufrieran  las 
consecuencias por el exceso de lluvia. 

•  Algunas de  las cifras que  reflejan  la magnitud de  los daños: 
más de 400 personas murieron y cerca de un millón y medio 
de hectáreas  se  inundaron, destruyendo cul0vos  y áreas de 
pastoreo.  Cerca  de  2.400.000  personas  resultaron 
damnificadas.  Por  lo  menos  2  mil  vías  sufrieron  daños  así 
como cerca de 2 mil 300 edificaciones ins0tucionales y unos   
500 sistemas de acueducto. 



Fondo Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres  
– COLOMBIA HUMANITARIA 

•  Con  mo0vo  de  la  Emergencia  Social,  Económica  y 
Ambiental,  el  Gobierno  Nacional  mediante  decretos  creó 
COLOMBIA  HUMANITARIA    como  una  Subcuenta  del 
FNGRD para atender esta situación. 

•  El FNGRD era administrado por una Fiduciaria, razón por  la 
cual  a  través  de  un  Esquema  Fiduciario  innovador  y 
diseñado  para  la  subcuenta  Colombia  Humanitaria  se 
administraron  y  ejecutaron  los  recursos  asignados  por  el 
Gobierno  Nacional,  así  como  las  donaciones  que  se 
recibieron de todas partes del mundo y  las que efectuaron 
los colombianos. 

•  Estos  recursos  fueron  des0nados  para  el  desarrollo  de  las 
ac0vidades requeridas en las fases de Atención Humanitaria 
y Rehabilitación. CO
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Fondo Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres 

Ejerce la representación del Patrimonio Autónomo  

Administración  e inversión de los recursos a través de sub cuentas 
conforme la des0nación de los recursos. El manejo de estas subcuentas 
conlleva independencia contable, financiera y presupuestal 

Presentación Informes: De ges0ón, Contables, Ejecución Financiera, 
Rendición de Cuentas, Estados Financieros, de contratación. 

Legalización de los recursos transferidos a las enEdades 

Ejecución de acEvidades contractuales 



CIFRAS 

Fondo Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres  
– COLOMBIA HUMANITARIA 



DIAGRAMAS DE PROCESOS 
PROCESO PARA EL TRAMITE DE RECURSOS  (PRIMER PAGO DEL 40%) 

ENTIDAD 
Presenta Proyecto 

a Colombia 
Humanitaria  

COLOMBIA 
HUMANITARIA 

Revisa y presenta a 
la Junta Direc0va 

JUNTA 
DIRECTIVA 

Define 
lineamiento y 

aprueba solicitud 

COLOMBIA 
HUMANITARIA 
Informa a la En0dad y 
Solicita a la Fiduciaria la 

transferencia de recursos y/
o elaboración convenio 

Apertura Cartera 
Colec0va y/o firma 

convenio 

ENTIDAD 
Suscribe contratos para 
ejecución del proyecto 

e instruye a la 
Fiduciaria pagos 

Realiza los pagos 
y presenta 
informes 

ENTIDAD 

Legalizan los 
recursos 

transferidos 

Verifica documentos 
de legalización e 
informa sobre la 
misma a CH 

COLOMBIA 
HUMANITARIA 

Instruye sobre la 
liquidación del 

convenio 

Se firma acta de 
liquidación con la 

en0dad  



  Administración eficiente y transparente de los recursos. 

  Control  sobre  la  totalidad  de  los  recursos  transferidos  a  las 

en0dades  beneficiarias,  lo  que  permi0ó    efectuar  un 

seguimiento en 0empo real. 

  Acompañamiento  al  Gobierno  Nacional  y  Gerente  de  la 

Subcuenta  para  la  verificación  del  cumplimiento  de  requisitos 

para la transferencia de recursos, así como de la legalización de 

los mismos. 

  Disminución de cargas opera0vas y costos al FNGRD. 

  Op0mización de recursos 

  Celeridad en los trámites del negocio 

  Presencia ins0tucional en todo el país 

Fondo Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres  
– COLOMBIA HUMANITARIA 

BENEFICIOS DEL ESQUEMA DE COLOMBIA HUMANITARIA 



El Fondo de Solidaridad Pensional está des0nado a ampliar  la cobertura 
de pensiones, mediante un subsidio a las co0zaciones para los diferentes 
grupos de población que no  tengan acceso a  los  sistemas de  seguridad 
social.  Además,  ofrece  un  subsidio  a  los  adultos  mayores  que  se 
encuentran en estado de indigencia o pobreza extrema.  

SUBCUENTA DE 
SOLIDARIDAD 

SUBCUENTA DE 
SUBSISTENCIA 

Fondo de Solidaridad Pensional 

FONDO DE SOLIDARIDAD 
PENSIONAL 

Programa de subsidio al 
aporte en pensión 

Programa de Solidaridad con el 
adulto mayor: Colombia Mayor 



El  Programa  de  Subsidio  al  Aporte  en  Pensión  es  un  aporte 
des0nado  a  grupos  poblaciones  que,  por  sus  caracterís0cas  y 
condiciones,  no  0enen  acceso  a  los  sistemas  de  seguridad  social, 
tales  como  trabajadores  independientes  urbanos  y  rurales, 
desempleados,  madres  comunitarias,  discapacitados  y  concejales 
pertenecientes a municipios de categorías 4, 5 y 6. 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El  Programa  de  Solidaridad  con  el  Adulto  Mayor  “Colombia 
Mayor”,  busca  aumentar  la  protección  a  las  personas  de  los 
adultos  mayores  que  se  encuentran  desamparados,  que  no 
cuentan con una pensión o viven en la indigencia o en la extrema 
pobreza; por medio de la entrega de un subsidio económico. 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  Administración de los recursos (Portafolio y/o Fondos 
de Inversión) 

  Recaudo de recursos 

  Liquidación de nómina 

  Pago de pensiones, cesan^as e intereses 

  Manejo y actualización bases de datos 

  Contratación  de servicios médico asistenciales 

  Atención a los pensionados 

  Elaboración cálculo actuarial 

  Sustanciación de expedientes 

Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio 



El FOMAG es una cuenta especial de la Nación, sin personería jurídica, ni 
planta de personal propia, administrada por una fiduciaria pública: 
•  Docentes ac0vos afiliados al Fondo: 267.000 
•  Educadores pensionados (re0rados defini0vamente): 87.500 

Cons0tución 
Fideicomiso 

Contratación de 
servicios médico 
asistenciales 

• Pago de pensiones 
• Pago de cesanoas e intereses 
• Manejo de bases de datos de afiliados y aplica0vos informá0cos 
de liquidación de prestaciones y nómina 
• Revisión periódica del cálculo actuarial 
• Recaudo y administración del recurso 

Define 
políAcas 

Estudio previo / 
Reconocimiento 

pensiones y cesanEas 

Fondo Nacional de Prestaciones Sociales del Magisterio 

MINISTERIO DE 
EDUCACIÓN 

NACIONAL ‐MEN 

CONSEJO 
DIRECTIVO DEL 

FOMAG 

En0dades territoriales 
– Secretarías de 
Educación 

En0dades Prestadoras 
de Salud –(a educadores 
y sus familias) 

ADMINISTRADOR 
FIDUCIARIO 



Gracias. 


