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1. ¿Existe normativa en su país que regule las prácticas de Gobierno Corporativo que deben 
seguir las Entidades Bancarias? 

 
HONDURAS 

 
RR//..  NNoo  eenn  eell  ccaassoo  ddee  HHoonndduurraass..    PPaarraa  eell  ccaassoo  ddeell  BBCCIIEE  ssee  ssiigguuee  eell  mmaarrccoo  ccoonncceeppttuuaall  ssoobbrree    
  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo  eemmiittiiddoo  ppoorr  llaa  OOrrggaanniizzaacciióónn  ppaarraa  llaa  CCooooppeerraacciióónn  yy  eell  DDeessaarrrroolllloo    
  EEccoonnóómmiiccoo  ((OOEECCDD))  ppaarraa  llaass  EEnnttiiddaaddeess  PPúúbblliiccaass  yy  eell  CCoommiittéé  ddee  SSuuppeerrvviissiióónn  ddee  BBaannccooss    
  ddee  BBaassiilleeaa..  
 
ARGENTINA 

 

RR//..  NNoo  eexxiissttee  nnoorrmmaattiivvaa  eenn  AArrggeennttiinnaa  qquuee  rreegguullee  llaass  pprrááccttiiccaass  ddee  GGCC  eenn  llaass  EEnnttiiddaaddeess  
            FFiinnaanncciieerraass..  AAccttuuaallmmeennttee  eexxiissttee  uunn  ddooccuummeennttoo  eemmiittiiddoo  ppoorr  eell  BBaannccoo  CCeennttrraall  ddee  llaa    
            RReeppúúbblliiccaa  AArrggeennttiinnaa  ssoobbrree  eell  ppaarrttiiccuullaarr  ““eenn  CCoonnssuullttaa””  eenn  llaass  AAssoocciiaacciioonneess  BBaannccaarriiaass  ddeell    
            PPaaííss..  
 
BRASIL 

 
RR//..  NNããoo  eexxiissttee  uummaa  nnoorrmmaa  eessppeeccííffiiccaa  qquuee  rreegguullee  aass  pprrááttiiccaass  ddee  ggoovveerrnnaannççaa  ccoorrppoorraattiivvaa  ppaarraa  

iinnssttiittuuiiççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass..    
  

DDeessddee  oo  ffiinnaall  ddee  11999988,,  aa  RReessoolluuççããoo  CCVVMM  22555544,,  ddeetteerrmmiinnaa  aa  iimmpplleemmeennttaaççããoo  ddee  ssiisstteemmaa  
ddee  ccoonnttrroolleess  iinntteerrnnooss  nnaass  iinnssttiittuuiiççõõeess  ffiinnaanncceeiirraass,,  àà  qquuaall  pprreevvêê  aallgguummaass  ddaass  pprrááttiiccaass  ddee  
ggoovveerrnnaannççaa  ccoorrppoorraattiivvaa..  
  
PPoorr  oouuttrroo  llaaddoo,,  aass  ccoommppaannhhiiaass  aabbeerrttaass  ssããoo  rreeggiiddaass  ppeellaa  LLeeii  ddaass  SSoocciieeddaaddeess  AAnnôônniimmaass  
((11997766)),,  qquuee  pprreevvêê  aass  sseegguuiinntteess  pprrááttiiccaass::  
aa..  DDiivviissããoo  ddee  ppooddeerreess  eennttrree  oo  ccoonnsseellhhoo  ddee  aaddmmiinniissttrraaççããoo  ee  aa  ddiirreettoorriiaa,,  bbeemm  ccoommoo  
ooffeerreeccee  cciinnccoo  lliinnhhaass  bbáássiiccaass  ddee  oorriieennttaaççããoo::    

ii..  pprrootteeççããoo  ddoo  aacciioonniissttaa  mmiinnoorriittáárriioo;;  
iiii..  RReessppoonnssaabbiilliizzaaççããoo  ddoo  aacciioonniissttaa  ccoonnttrroollaaddoorr;;    
iiiiii..  ddiivveerrssiiffiiccaaççããoo  ddooss  iinnssttrruummeennttooss  ddee  ffiissccaalliizzaaççããoo  ppoossttooss  àà  ddiissppoossiiççããoo  ddooss  

aacciioonniissttaass;;    
iivv..  ddiiffeerreenncciiaaççããoo  eennttrree  ccoommppaannhhiiaa  aabbeerrttaa  ee  ffeecchhaaddaa;;  ee    
vv..  ddeeffiinniiççããoo  ddooss  iinntteerreesssseess  ffuunnddaammeennttaaiiss  qquuee  aa  ssoocciieeddaaddee  aannôônniimmaa  

rreepprreesseennttaa..  
 

OOuuttrraass  lleeiiss  rreellaacciioonnaaddaass  aaoo  tteemmaa  ssããoo  aass  sseegguuiinntteess::  
••  AA  LLeeii  66..338855//7766,,  ddiisscciipplliinnoouu  oo  mmeerrccaaddoo  ddee  ccaappiittaaiiss  ee  ccrriioouu  aa  CCVVMM;;  
••  AA  LLeeii  66..440044//7766,,  mmooddeerrnniizzoouu  ssoobbrree  aass  ssoocciieeddaaddeess  ppoorr  aaççõõeess  ee  ddeesseennhhaarraamm--ssee  

iinncceennttiivvooss  ppaarraa  aa  pprroommooççããoo  ddeessssee  mmeerrccaaddoo..  EEssttaa  LLeeii  tteevvee  ddiivveerrssooss  aarrttiiggooss  aalltteerraaddooss  ppeellaa  
LLeeii  1100..330033,,  ddee  2211  ddee  oouuttuubbrroo  ddee  22000011,,  ee  ppeelloo  DDeeccrreettoo  33..999955,,  ddee  3311  ddee  oouuttuubbrroo  ddoo  mmeessmmoo  
aannoo,,  ccoomm  uummaa  aammpplliiaaççããoo  ssuubbssttaanncciiaall  ddee  sseeuu  ppooddeerr  ddee  rreegguullaaççããoo  ee  ddee  ffiissccaalliizzaaççããoo,,  
iinncclluuiinnddoo  aass  BBoollssaass  ddee  MMeerrccaaddoorriiaass  ee  ddee  FFuuttuurrooss..  
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NNooss  úúllttiimmooss  aannooss,,  ggoovveerrnnaannççaa  ccoorrppoorraattiivvaa  ttoorrnnoouu--ssee  pprreeooccuuppaaççããoo  cceennttrraall  ppaarraa  eemmpprreessaass,,  
iinnvveessttiiddoorreess,,  óórrggããooss  rreegguullaaddoorreess  ee  ggoovveerrnnoo..  FFoorraamm  ttoommaaddaass  iinniicciiaattiivvaass  ccoommoo::  

••  NNoovvoo  CCóóddiiggoo  CCiivviill;;  
••  AAlltteerraaççããoo  ddaa  LLeeii  ddaass  SSoocciieeddaaddeess  AAnnôônniimmaass;;  
••  LLeeii  ddee  RReeccuuppeerraaççããoo  ddee  EEmmpprreessaass;;  
••  CCrriiaaççããoo  ddoo  NNoovvoo  MMeerrccaaddoo;;  
••  NNoovvooss  ppooddeerreess  aattrriibbuuííddooss  àà  CCVVMM  ((qquuee  ppaassssoouu  aa  tteerr  ssttaattuuss  ddee  aaggêênncciiaa  rreegguullaaddoorraa  ccoomm  

aauuttoorriiddaaddee  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  iinnddeeppeennddeennttee,,  ccoomm  aauuttoonnoommiiaa  ffiinnaanncceeiirraa  ee  oorrççaammeennttáárriiaa  ee  
ddiirriiggeenntteess  ccoomm  mmaannddaattoo  ffiixxoo  ddee  cciinnccoo  aannooss));;  

••  LLeeii  ddee  PPaarrcceerriiaa  PPúúbblliiccoo--PPrriivvaaddaa..  
••  CCoomm  aa  cchheeggaaddaa  ddee  ccaappiittaaiiss  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss  ((ee    iinnvveessttiiddoorreess  eessttrraannggeeiirrooss)),,  hháá  uumm  mmaaiioorr  

iinntteerrccââmmbbiioo  ddee  ccuullttuurraass  ddee  pprrááttiiccaass  ddee  ggeessttããoo  oobbeeddiieenntteess  àà  ggoovveerrnnaannççaa  ccoorrppoorraattiivvaa..    
••  SSuubbssiiddiiáárriiaass  ddee  ccoommppaannhhiiaass  nnoorrttee--aammeerriiccaannaass  ee  eemmpprreessaass  bbrraassiilleeiirraass  ccoomm  ttííttuullooss  

nneeggoocciiaaddooss  nnoo  mmeerrccaaddoo  ddee  ccaappiittaaiiss  ddooss  EEUUAA,,  ssuubbmmeetteemm--ssee  àà  lleeii  SSaarrbbaanneess--OOxxlleeyy    
 
EEmm  11999955  ffooii  ccrriiaaddoo  oo  IInnssttiittuuttoo  BBrraassiilleeiirroo  ddee  GGoovveerrnnaannççaa  CCoorrppoorraattiivvaa  ((IIBBGGCC)),,  eennttiiddaaddee  sseemm  

ffiinnss  lluuccrraattiivvooss,,  rreessppoonnssáávveell  ppeellaa  iinnttrroodduuççããoo  ee  ddiisssseemmiinnaaççããoo  ddoo  ccoonncceeiittoo  ddee  GGoovveerrnnaannççaa  
CCoorrppoorraattiivvaa  nnoo  BBrraassiill  ee  hhoojjee  éé  aa  pprriinncciippaall  rreeffeerrêênncciiaa  nnoo  PPaaííss  ccoomm  ffooccoo  nnoo  
ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddaass  mmeellhhoorreess  pprrááttiiccaass  ddee  GGoovveerrnnaannççaa..  OO  IIBBGGCC  ((wwwwww..iibbggcc..oorrgg..bbrr))  
eellaabboorroouu  oo  CCóóddiiggoo  ddaass  MMeellhhoorreess  PPrrááttiiccaass  ddee  GGoovveerrnnaannççaa  CCoorrppoorraattiivvaa  aattuuaalliizzaaddoo  
ppeerriiooddiiccaammeennttee..  

 
PANAMA PANAMA PANAMA PANAMA     

    

RR//..  LLaa  nnoorrmmaattiivvaa  eexxiisstteennttee  yy  ddee  ccuummpplliimmiieennttoo  ppoorr  ppaarrttee  ddee  llaass  EEnnttiiddaaddeess  BBaannccaarriiaass  eess  eell  
AAccuueerrddoo  44--22000011  ddee  llaa  SSuuppeerriinntteennddeenncciiaa  ddee  BBaannccooss  ddee  PPaannaammáá,,  qquuee  pprroommuueevvee  llaass  pprrááccttiiccaass  
bbaannccaarriiaass  ssóólliiddaass  yy  ssaannaass  qquuee  ccoonndduuzzccaann  aa  uunn  pprroocceessoo  eeffiicciieennttee  ddee  ttoommaa  ddee  ddeecciissiioonneess,,  
pprroovveeee  llooss  iinncceennttiivvooss  aaddeeccuuaaddooss  ppaarraa  qquuee  llaass  JJuunnttaass  DDiirreeccttiivvaass  yy  llaa  GGeerreenncciiaa  GGeenneerraall  llooggrreenn  
llooss  oobbjjeettiivvooss  qquuee  sseeaann  ddee  bbeenneeffiicciioo  ppaarraa  llaa  eennttiiddaadd  bbaannccaarriiaa,,  ssuuss  ddeeppoossiittaanntteess,,  aacccciioonneess  yy  
ppaarrttiicciippaanntteess  iinntteerreessaaddooss  qquuee  eessttiimmuullee  aa  llooss  bbaannccooss  aa  uuttiilliizzaarr  rreeccuurrssooss  mmááss  eeffiicciieenntteemmeennttee..  

  
DDiicchhoo  aaccuueerrddoo  rreepprreesseennttaa  llooss  ffuunnddaammeennttooss  ddeell  bbuueenn  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo,,  llaa  eessttrruuccttuurraa  yy  
llaass  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  ddee  llaa  JJuunnttaa  DDiirreeccttiivvaa  yy  llaa  rreellaacciióónn  eennttrree  ééssttaa  yy  llaa  GGeerreenncciiaa  GGeenneerraall..  EEll  
aaccuueerrddoo  rreeqquuiieerree  aa  llooss  bbaannccooss  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  uunn  mmaarrccoo  ccllaarroo  ddee  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo,,  gguuííaass  
eexxppllíícciittaass  ppaarraa  llaa  JJuunnttaa  DDiirreeccttiivvaa  yy  llaa  GGeerreenncciiaa  GGeenneerraall  ssoobbrree  ssuuss  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess,,  ccoonn  eell  
pprrooppóóssiittoo  pprriinncciippaall  ddee  rreedduucciirr  eell  rriieessggoo  ooppeerraattiivvoo..  
 

URUGUAYURUGUAYURUGUAYURUGUAY    

 
RR//..  EExxiissttee  nnoorrmmaattiivvaa  bbaannccoocceennttrraalliissttaa  qquuee  rreegguullaa  llaass  pprrááccttiiccaass  ddee  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo  eenn    
              EEnnttiiddaaddeess  FFiinnaanncciieerraass::  llaa  CCiirrccuullaarr  11998877  ddeell  33//44//22000088,,  ““IInnssttiittuucciioonneess  ddee  IInntteerrmmeeddiiaacciióónn    
              FFiinnaanncciieerraa  ––  NNoorrmmaattiivvaa  ssoobbrree  ggoobbiieerrnnoo  ccoorrppoorraattiivvoo  yy  ssiisstteemmaa  ddee  ggeessttiióónn  iinntteeggrraall  ddee    
              rriieessggooss””  yy  llooss  EEssttáánnddaarreess  MMíínniimmooss  ddee  GGeessttiióónn  ppaarraa  IInnssttiittuucciioonneess  ddee  IInntteerrmmeeddiiaacciióónn    
              FFiinnaanncciieerraa,,  ccuuyyaa  eennttrraaddaa  eenn  vviiggeenncciiaa,,  eenn  ssuu  úúllttiimmaa  vveerrssiióónn  eess  ddee  AAbbrriill  ddeell  22000099..  EEssttooss    
              eessttáánnddaarreess  ccoonnssttiittuuyyeenn  pprrááccttiiccaass  ddee  ggeessttiióónn  qquuee  eell  eennttee  rreegguullaaddoorr  eessppeerraa  eennccoonnttrraarr  eenn  llaass    
              eennttiiddaaddeess  ssuuppeerrvviissaaddaass..    LLaa  CCiirrccuullaarr  11998877  ssuussttiittuuyyee  aa  llaa  CCiirrccuullaarr  11666644,,  ttaammbbiiéénn  ddeell    
              BBaannccoo  CCeennttrraall  ddeell  UUrruugguuaayy,,  ddee  ffeecchhaa  99//99//9999..  
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2. ¿El Reglamento de la Auditoría Interna especifica las tareas que la Auditoría puede 

realizar en materia de Gobierno Corporativo? 
 
HONDURAS 

  

RR//..  EEll  RReeggllaammeennttoo  eessttaabblleeccee  lloo  ssiigguuiieennttee::  

  
AArrttííccuulloo  22..    DDeeffiinniicciióónn..  LLaa  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  eess  uunn  óórrggaannoo  ddee  vveerriiffiiccaacciióónn,,  aasseegguurraammiieennttoo  yy  

ccoonnssuullttaa,,  ccoonncceebbiiddoo  ppaarraa  aaggrreeggaarr  vvaalloorr  yy  mmeejjoorraarr  llaass  ooppeerraacciioonneess  ddeell  BBaannccoo,,  aayyuuddaarr  aall  

BBaannccoo  aall  llooggrroo  ddee  ssuuss  oobbjjeettiivvooss  aappoorrttaannddoo  uunn  eennffooqquuee  oobbjjeettiivvoo,,  iinnddeeppeennddiieennttee,,  ssiisstteemmááttiiccoo  yy  

ddiisscciipplliinnaaddoo  ppaarraa  eevvaalluuaarr  llaass  ooppeerraacciioonneess,,  ffiissccaalliizzaarr  yy  mmeejjoorraarr  llaa  eeffiicciieenncciiaa  yy  eeffiiccaacciiaa  ddee  llooss  

pprroocceessooss  ddee  aaddmmiinniissttrraacciióónn,,  ggeessttiióónn  ddee  rriieessggooss,,  ccoonnttrrooll  yy  ggoobbiieerrnnoo..  

  
AArrttííccuulloo  44..      FFuunncciioonneess..      

AA..  DDee  llaa  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa..      
  

LLaa  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  eejjeerrcceerráá  ssuuss  ffuunncciioonneess  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  llaass  NNoorrmmaass  ppaarraa  eell  EEjjeerrcciicciioo  

PPrrooffeessiioonnaall  ddee  llaa  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa,,  eemmiittiiddaass  ppoorr  eell  IInnssttiittuuttoo  ddee  AAuuddiittoorreess  IInntteerrnnooss  ddee  

EEssttaaddooss  UUnniiddooss  ddee  AAmméérriiccaa;;  ddee  mmaanneerraa  ssuupplleettoorriiaa,,  ppooddrráá  uuttiilliizzaarr  llaass  NNoorrmmaass  

IInntteerrnnaacciioonnaalleess  ddee  AAuuddiittoorrííaa  eemmiittiiddaass  ppoorr  eell  CCoommiittéé  IInntteerrnnaacciioonnaall  ddee  PPrrááccttiiccaass  ddee  AAuuddiittoorrííaa  

oo  ccuuaallqquuiieerr  oottrraa  nnoorrmmaattiivvaa  rreellaattiivvaa  aa  llaass  mmeejjoorreess  pprrááccttiiccaass  ddee  aauuddiittoorrííaa  rreeccoonnoocciiddaass  aa  nniivveell  

mmuunnddiiaall..  
  

LLaass  ffuunncciioonneess  ddee  llaa  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa,,  ccoonnffoorrmmee  ccoonn  ssuu  ppllaann  aannuuaall  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  yy  ddeennttrroo  ddee  

ssuu  áámmbbiittoo  ddee  aacccciióónn,,  sseerráánn  llaass  ssiigguuiieenntteess::  
  

oo))  SSeerrvviicciiooss  ddee  CCoonnssuullttaa  oo  CCoonnssuullttoorrííaa..  LLaa  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  ppooddrráá  pprreessttaarr  sseerrvviicciiooss  ddee  

ccoonnssuullttaa  oo  ccoonnssuullttoorrííaa  ddeennttrroo  ddeell  BBaannccoo,,  ddiiffeerreennttee  aa  llaass  llaabboorreess  ddee  aasseegguurraammiieennttoo  yy  

vveerriiffiiccaacciióónn  ddee  ccuummpplliimmiieennttoo..  LLooss  sseerrvviicciiooss  ddee  ccoonnssuullttaa  oo  ccoonnssuullttoorrííaa  ssee  ddeebbeenn  eessttaabblleecceerr  

ffoorrmmaallmmeennttee  yy  ppoorr  eessccrriittoo..  SSeerráá  rreessppoonnssaabbiilliiddaadd  ddeell  AAuuddiittoorr  IInntteerrnnoo  ddeetteerrmmiinnaarr  eenn  qquuéé  

ooppoorrttuunniiddaadd  yy  ddee  qquuéé  mmaanneerraa  ssee  ppuueeddeenn  pprreessttaarr  sseerrvviicciiooss  ddee  ccoonnssuullttaa  oo  ccoonnssuullttoorrííaa..  

 
ARGENTINA 

  
RR//..  EEnn  eell  RReeggllaammeennttoo  ddee  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa,,  iinnddeeppeennddiieenntteemmeennttee  qquuee  eell  EEnnttee  RReegguullaaddoorr  nnoo  hhaayyaa    
            nnoorrmmaaddoo  eenn  llaa  aaccttuuaalliiddaadd  ssoobbrree  llaass  pprrááccttiiccaass  ddee  GGCC,,  eexxiisstteenn  pprreevviissttooss  pprroocceeddiimmiieennttooss  ddee  
            aauuddiittoorrííaa  qquuee  ttiieenneenn  aa  eevvaalluuaarr  yy  ffoorrttaalleecceerr  eell  GGCC  ddee  llaa  EEnnttiiddaadd,,  eevvaalluuaannddoo  llooss  pprroocceessooss  aa    
            ttrraavvééss  ddee  llooss  ccuuaalleess  ssee  eessttaabblleecceenn  yy  rreeccoommiieennddaann  llooss  vvaalloorreess  yy  mmeettaass,,  ssee  vviiggiillaa  eell    
            ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  mmeettaass,,  ssee  ggaarraannttiizzaann  llaass  oobblliiggaacciioonneess  aannttee  llaass  ccuuaalleess  ssee  ddeebbee  rreessppoonnddeerr  yy    
            ssee  pprreesseerrvvaann  llooss  vvaalloorreess..  
  
BRASIL 

 
RR//..  AA  eemmpprreessaa  ppoossssuuii  uummaa  PPoollííttiiccaa  EEssppeeccííffiiccaa  ddee  GGoovveerrnnaannççaa  CCoorrppoorraattiivvaa  qquuee  ddeessccrreevvee,,  eennttrree    
            oouuttrraass,,  aa  ccoommppoossiiççããoo  ee  aa  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddee  ddoo  CCoommiittêê  ddee  AAuuddiittoorriiaa..  

 
OO  rreegguullaammeennttoo  ddaa  AAuuddiittoorriiaa  IInntteerrnnaa  pprreevvêê  
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••  QQuuee  eellaa  eessttáá  iinnsseerriiddaa  nnaa  eessttrruuttuurraa  ddee  GGoovveerrnnaannççaa  CCoorrppoorraattiivvaa  ee  pprroovvêê  oo  CCoonnsseellhhoo  ddee  
AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  oo  CCoommiittêê  ddee  AAuuddiittoorriiaa  ccoomm  iinnffoorrmmaaççõõeess  rreeaalliissttaass,,  oobbjjeettiivvaass  ee  
tteemmppeessttiivvaass..  

••  DDeessccrreevvee  ddiivveerrssaass  aattuuaaççõõeess  rreellaacciioonnaaddaass  aa  ggoovveerrnnaannççaa  ccoorrppoorraattiivvaa,,  ccoommoo,,  ppoorr  
eexxeemmpplloo,,  aavvaalliiaaççããoo  ddoo  ccuummpprriimmeennttoo  rreegguullaammeennttaarr,,  aavvaalliiaaççããoo  ddee  ppoollííttiiccaass,,  aavvaalliiaaççããoo  
ddoo  pprroocceessssoo  ddee  ggeerreenncciiaammeennttoo  ddee  rriissccooss,,  eettcc..  

 
PANAMA PANAMA PANAMA PANAMA     

    

RR//..  LLaa  rreegguullaacciióónn  eessttaabblleeccee  qquuee  llaass  JJuunnttaass  DDiirreeccttiivvaass  ddee  llooss  bbaannccooss,,  ddeebbeenn  ccoonnssttiittuuiirr  uunn  ccoommiittéé  
ddee  aauuddiittoorriiaa,,  eell  ccuuaall  ddeebbeerráá  vveellaarr  ppoorr  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  ffuunncciioonneess  eessppeeccííffiiccaass  iinnddiiccaaddaass  
ttaalleess  ccoommoo  eell  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo,,  pprrooggrraammaass  ddee  aauuddiittoorriiaa  iinntteerrnnaa  yy  eexxtteerrnnaa,,  ppoollííttiiccaass  yy  
pprroocceeddiimmiieennttooss  iinntteerrnnooss  ppaarraa  llaa  ddeetteecccciióónn  ddee  pprroobblleemmaass  ddee  ccoonnttrrooll  yy  aaddmmiinniissttrraacciióónn,,  
eevvaalluuaacciióónn  ddee  llaa  aauuddiittoorriiaa  iinntteerrnnaa  yy  eexxtteerrnnaa  ppaarraa  aasseegguurraarrssee  ddee  qquuee  ccoorrrreessppoonnddaann  aa  llaass  
nneecceessiiddaaddeess  ddeell  bbaannccoo..    

  
AAddeemmááss,,  ddee  llaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  ppeerrmmaanneennttee  ccoonn  llaa  ffuunncciióónn  ddee  aauuddiittoorriiaa  iinntteerrnnaa  yy  eexxtteerrnnaa  yy  llooss  
aassppeeccttooss  rreellaacciioonnaaddooss  ccoonn  llaa  eeffiiccaacciiaa  yy  eeffiicciieenncciiaa  ddeell  ssiisstteemmaa  ddee  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo..  
  
LLaass  ppoollííttiiccaass  yy  pprroocceeddiimmiieennttooss  ppaarraa  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llaass  ffuunncciioonneess  ddeell  CCoommiittéé,,  eessttáánn  
ccoonntteenniiddooss  eenn  llaass  rreeggllaammeennttaacciioonneess  ddeell  CCoommiittéé  ddee  AAuuddiittoorriiaa..  

  
URUGUAY 

 
RR//..  DDaaddaa  llaa  rreecciieennttee  eennttrraaddaa  eenn  vviiggeenncciiaa  ddee  llaa  úúllttiimmaa  vveerrssiióónn  ddee  llooss  EEssttáánnddaarreess  MMíínniimmooss  ddee    
            GGeessttiióónn  ppaarraa  IInnssttiittuucciioonneess  ddee  IInntteerrmmeeddiiaacciióónn  FFiinnaanncciieerraa,,  eenn  eessttooss  mmoommeennttooss  nnooss    
            eennccoonnttrraammooss  aaccttuuaalliizzaannddoo  nnuueessttrroo  RReeggllaammeennttoo  ddee  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa,,  ccoonn  llaa  ffiinnaalliiddaadd  ddee    
            rreeccooggeerr  llaass  eexxiiggeenncciiaass  qquuee  eenn  llaa  mmaatteerriiaa  ssoolliicciittaa  eell  BBaannccoo  CCeennttrraall  aa  llaass  aauuddiittoorrííaass  iinntteerrnnaass,,  
      eenn  ttaannttoo  yy  eenn  ccuuaannttoo  rreeccoonnooccee  aa  llaass  mmiissmmaass  ccoommoo  uunnoo  ddee  llooss  mmeeccaanniissmmooss  ddee  ccoonnttrrooll  ddeell    
            GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo..  
 
3. ¿Qué trabajo ha realizado su Dependencia en materia de Gobierno Corporativo? 

HONDURAS 

  
RR//..    EEnn  eell  aaññoo  22000088  ssee  hhiizzoo  uunn  DDiiaaggnnóóssttiiccoo  ddee  llaass  PPrrááccttiiccaass  ddee  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo    
  iinncclluuyyeennddoo  aall  GGoobbiieerrnnoo  ddee  TTeeccnnoollooggííaa  ddee  llaa  IInnffoorrmmaacciióónn  yy  eenn  eell  aaññoo  22000099  ssee  rreeaalliizzóó  uunn    
  ttrraabbaajjoo  ssoobbrree  llaass  TTaarreeaass  PPeennddiieenntteess  eenn  eell  BBaannccoo  eenn  MMaatteerriiaa  ddee  GGoobbeerrnnaabbiilliiddaadd,,    
  TTrraannssppaarreenncciiaa  yy  ÉÉttiiccaa..  
  

AAnntteerriioorrmmeennttee,,  ssee  hhaa  aappooyyaaddoo  aa  llaa  AAddmmiinniissttrraacciióónn  eenn  ddiisseeññaarr  eell  CCóóddiiggoo  ddee  ÉÉttiiccaa  yy  llaass  
NNoorrmmaass  CCoommpplleemmeennttaarriiaass  ddee  ÉÉttiiccaa..  
 

ARGENTINA 

 
LLaa  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  aa  ttrraavvééss  ddee  llaa  eejjeeccuucciióónn  ddee  llaass  aauuddiittoorrííaass  ccoonnttrriibbuuyyee  aa  llaa  mmeejjoorraa  ddeell  GGCC  
ddee  llaa  IInnssttiittuucciióónn  aasseegguurraannddoo  qquuee::  

 



Página 5 
 

••  llooss  rriieessggooss  ssee  iiddeennttiiffiiqquueenn  yy  aaddmmiinniissttrreenn  ddee  mmaanneerraa  aapprrooppiiaaddaa;;  
••  llaa  iinntteerraacccciióónn  ccoonn  llooss  ddiivveerrssooss  ggrruuppooss  ddee  ggoobbiieerrnnoo  ccoorrppoorraattiivvoo  ssee  ddeessaarrrroollllee  ddee  

aaccuueerrddoo  ccoonn  lloo  nneecceessaarriioo;;  
••  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa,,  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  yy  ooppeerraattiivvaa  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  sseeaa  pprreecciissaa,,  

ccoonnffiiaabbllee  yy  ooppoorrttuunnaa;;  
••  llooss  rreeccuurrssooss  ssee  aaddqquuiieerraann  ddee  mmaanneerraa  eeccoonnóómmiiccaa,,  ssee  uuttiilliicceenn  eenn  ffoorrmmaa  eeffiicciieennttee  yy  ssee  

pprrootteejjaann  aaddeeccuuaaddaammeennttee;;  
••  llaass  aacccciioonneess  ddee  llooss  eemmpplleeaaddooss  ssee  ddeessaarrrroolllleenn  ccoonnffoorrmmee  aa  llaass  ppoollííttiiccaass,,  llaass  nnoorrmmaass,,  llooss  

pprroocceeddiimmiieennttooss  yy  rreeggllaammeennttooss  yy  lleeyyeess  aapplliiccaabblleess;;  
••  ssee  llooggrreenn  ddeessaarrrroollllaarr  llooss  pprrooggrraammaass  yy  ppllaanneess  yy  ssee  aallccaanncceenn  llooss  oobbjjeettiivvooss;;  
••  ssee  ffoommeennttee  llaa  ccaalliiddaadd  yy  mmeejjoorraa  ccoonnttiinnuuaa  eenn  eell  pprroocceessoo  ddee  ccoonnttrrooll  ddee  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn;;  
••  ssee  rreeccoonnoozzccaann  yy  aabboorrddeenn  eenn  ffoorrmmaa  aaddeeccuuaaddaa  llaass  ccuueessttiioonneess  lleeggaalleess  oo  rreegguullaaddoorraass  qquuee  

iimmppaacctteenn  eenn  llaa  OOrrggaanniizzaacciióónn;;  
••  ssee  ccoonnoozzccaa  llaa  eessttrruuccttuurraa  ooppeerraattiivvaa  ddeell  BBaannccoo  yy  ssuu  iinntteerrrreellaacciióónn  ccoonn  eell  GGrruuppoo;;  
••  ssee  iinncceennttiivvee  llaa  aaddooppcciióónn  ddee  vvaalloorreess  yy  pprriinncciippiiooss  ééttiiccooss  ddeessddee  eell  ccoonnvveenncciimmiieennttoo..  

 
BRASIL 

 
RR//..  GGoovveerrnnaannççaa  CCoorrppoorraattiivvaa  éé  uumm  tteemmaa  pprreesseennttee  eemm  ttooddooss  ooss  ttrraabbaallhhooss  ddaa  aauuddiittoorriiaa  iinntteerrnnaa..  
            AAlléémm  ddaass  aavvaalliiaaççõõeess  ppoonnttuuaaiiss  nnooss  ttrraabbaallhhooss  rroottiinneeiirrooss,,  sseemmeessttrraallmmeennttee  rreeaalliizzaammooss    
            aavvaalliiaaççããoo  ddoo  ssiisstteemmaa  ddee  ccoonnttrroolleess  iinntteerrnnooss  ddoo  bbaannccoo  ee  uumm  ddooss  tteemmaass  ttrraattaaddooss  nneessssaa    
            aavvaalliiaaççããoo  éé  aa  ggoovveerrnnaannççaa  ccoorrppoorraattiivvaa..  NNeessssee  ttrraabbaallhhoo  aannaalliissaammooss  aassppeeccttooss  ccoommoo::    
            ccoommppoossiiççããoo  ddoo  CCoonnsseellhhoo  ddee  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  CCoommiittêê  ddee  AAuuddiittoorriiaa,,  aattuuaaççããoo  ddee  óórrggããooss    
            ccoolleeggiiaaddooss,,  pprroocceeddiimmeennttooss  ccoorrppoorraattiivvooss  aaddoottaaddooss  ppaarraa  ggeessttããoo  ddaa  ééttiiccaa,,  ddooss  rriissccooss,,  ddooss    
            ccoonnttrroolleess  iinntteerrnnooss,,  ddoo  ccoommpplliiaannccee  lleeggaall,,  ddaa  OOuuvviiddoorriiaa  CCoorrppoorraattiivvaa,,  eettcc..  
  
            AA  AAII  ttaammbbéémm  rreeaalliizzaa  ttrraabbaallhhooss  nnooss  CCoonnttrroolleess  CCoorrppoorraattiivvooss  ((oouu  EEnnttiittyy  LLeevveell  CCoonnttrroollss  ––    
            eemm  aatteennddiimmeennttoo  àà  SSOOXX)),,  eemmiittiinnddoo  ooppiinniiããoo  ssoobbrree  aa  aaddeeqquuaaççããoo  ddaa  iimmpplleemmeennttaaççããoo  ee    
            eeffeettiivviiddaaddee  ddeesstteess  ccoonnttrroolleess  nnaass  ddiivveerrssaass  áárreeaass  ee  uunniiddaaddeess  ddee  nneeggóócciioo..  OOss  rreessuullttaaddooss    
            ddeessssaass  aavvaalliiaaççõõeess  ttaammbbéémm  ssããoo  ccoonnssiiddeerraaddooss  nnaass  aavvaalliiaaççõõeess  sseemmeessttrraaiiss  ddoo  ssiisstteemmaa  ddee    
            ccoonnttrroolleess  iinntteerrnnooss..        
 

PANAMA PANAMA PANAMA PANAMA     

 

RR//..TTooddaass  llaass  iinnddiiccaaddaass,,  ppoorr  llaass  rreegguullaacciioonneess  aanntteess  mmeenncciioonnaaddaass..  

URUGUAY 

 
RR//..SSiinn  ppeerrjjuuiicciioo  ddee  qquuee  nnuueessttrraa  ooffiicciinnaa  eessttáá  ccuummpplliieennddoo  ccoonn  lloo  pprreecceeppttuuaaddoo  ppoorr  eell  BBaannccoo  CCeennttrraall    
          ddeell  UUrruugguuaayy  eenn  ssuu  ccoommeettiiddoo  pprriinncciippaall  ccoommoo  mmeeccaanniissmmoo  ddee  ccoonnttrrooll  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo    
        ((vveerr  RReessppuueessttaa  aa  pprreegguunnttaa  44)),,  mmee  gguussttaarrííaa  ccoommppaarrttiirr  ccoonn  llooss  ccoolleeggaass  uunnaa  eexxppeerriieenncciiaa  qquuee  ssee    
        eessttáá  ccoommeennzzaannddoo  aa  ttrraannssiittaarr  eenn  mmii  BBaannccoo  qquuee  ccrreeoo  qquuee  eess  nnoovveeddoossaa  yy  ddee  ccuuyyooss  rreessuullttaaddooss  llee    
        ppuueeddoo  hhaacceerr  lllleeggaarr  nnoottiicciiaass  uunnaa  vveezz  eennttrree  aa  ffuunncciioonnaarr  pplleennaammeennttee..  AAccttuuaallmmeennttee,,  ssee  eessttáá    
        eessttuuddiiaannddoo  aa  nniivveell  ddee  llaa  AAllttaa  GGeerreenncciiaa  llaa  ccrreeaacciióónn  ddee  uunn  CCoommiittéé  ddee  GGoobbeerrnnaannzzaa..  EEll  mmiissmmoo    
        ttiieennee  uunn  ddoobbllee  ccoommeettiiddoo::  aa))  pprroommoovveerr  llaass  mmeejjoorreess  pprrááccttiiccaass  yy  eenn  eessppeecciiaall  llaa  mmeejjoorraa  ddeell    
        ggoobbiieerrnnoo  ccoorrppoorraattiivvoo,,  bb))  pprroommoovveerr  yy  ssuuppeerrvviissaarr  eell  ssiisstteemmaa  ddee  ggeessttiióónn  iinntteeggrraall  ddee  rriieessggooss..  EEll    
        cciittaaddoo  CCoommiittéé  eessttaarráá  iinntteeggrraaddoo  ppoorr  eell  PPrreessiiddeennttee  ddeell  BBaannccoo,,  eell  GGeerreennttee  GGeenneerraall,,  eell  SSeeccrreettaarriioo    
        GGeenneerraall,,  eell  CCoonnttaaddoorr  GGeenneerraall,,  llooss  GGeerreenntteess  EEjjeeccuuttiivvooss  ddee  llaass  OOffiicciinnaass  ddee  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  yy    
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        ddee  PPoollííttiiccaass  yy  CCoonnttrrooll  ddee  RRiieessggooss  yy  eell  OOffiicciiaall  ddee  CCuummpplliimmiieennttoo  yy  sseerráá  qquuiieenn  ooffiicciiee  ddee    
        ccoonnttrraappaarrttee  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  ddee  llaa  SSSSFF  eenn  llaa  mmaatteerriiaa..  

 
4. ¿Qué otras actividades puede adelantar la Auditoría Interna para ayudar a fortalecer el 
Gobierno Corporativo de la Institución? 
 

HONDURAS 

 
RR//..  EEvvaalluuaacciióónn  ddee  llaass  ssiigguuiieenntteess  áárreeaass::  
  

••  EEssttrruuccttuurraa,,  oobbjjeettiivvooss  yy  ddiinnáámmiiccaa  ddeell  DDiirreeccttoorriioo..  
••  AAnnáálliissiiss  ddee  llaass  ffuunncciioonneess  ddee  llooss  CCoommiittééss  ddeell  DDiirreeccttoorriioo..  
••  RReeggllaammeennttoo  ddeell  DDiirreeccttoorriioo..  
••  PPrroocceessooss  ppaarraa  sseennssiibbiilliizzaarr  llooss  pprriinncciippiiooss  ddeell  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo..  
••  EEdduuccaacciióónn  yy  ffoorrmmaacciióónn  ddeell  DDiirreeccttoorriioo..  
••  AAssiiggnnaacciióónn  aapprrooppiiaaddaa  ddee  rreessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  yy  ddee  llaa  rreennddiicciióónn  ddee  ccuueennttaass..  
••  CCóóddiiggoo  ddee  ccoonndduuccttaa  yy  ppoollííttiiccaa  ddee  ééttiiccaa..  
••  RReevviissiióónn  ddee  llooss  mmeeccaanniissmmooss  ddee  EEvvaalluuaacciióónn  yy  CCoommppeennssaacciióónn  ddee  llaa  AAllttaa  GGeerreenncciiaa..  
••  RReevviissiióónn  ddee  PPrroocceessooss  ddee  SSeelleecccciióónn  ddee  llaa  AAllttaa  GGeerreenncciiaa..  
••  EEnnttrreennaammiieennttoo  ddee  EEmmpplleeaaddooss..  
••  AAuuttoo--eevvaalluuaacciióónn  ddee  GGoobbeerrnnaabbiilliiddaadd..  
••  CCoommppaarraacciióónn  ccoonn  llaass  mmeejjoorreess  pprrááccttiiccaass  ddee  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo..  
••  SSuuppeerrvviissiióónn  ddee  llooss  AAuuddiittoorreess  EExxtteerrnnooss..  
 

ARGENTINA 

 

RR//..OOttrraass  aaccttiivviiddaaddeess  qquuee  rreeaalliizzaa  AAII  ppaarraa  aayyuuddaarr  aa  ffoorrttaalleecceerr  eell  GGCC  ddee  llaa  IInnssttiittuucciióónn  ssoonn  llaass  ddee::    
          AAnnaalliizzaarr  llooss  ddiiffeerreenntteess  sseerrvviicciiooss  pprreessttaaddooss  ppoorr  llooss  aauuddiittoorreess  eexxtteerrnnooss  yy  ssuu  rreellaacciióónn  ccoonn  llaa    
            iinnddeeppeennddeenncciiaa  ddee  ééssttooss,,  ddee  aaccuueerrddoo  ccoonn  llaass  nnoorrmmaass  pprrooffeessiioonnaalleess;;  aannaalliizzaarr  llaa  rraazzoonnaabbiilliiddaadd  ddee    
          llooss  hhoonnoorraarriiooss  ffaaccttuurraaddooss  ppoorr  llooss  aauuddiittoorreess  eexxtteerrnnooss,,  eexxppoonniieennddoo  sseeppaarraaddaammeennttee  llooss    
          ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  aa  llaa  aauuddiittoorrííaa  eexxtteerrnnaa  yy  oottrrooss  sseerrvviicciiooss  rreellaacciioonnaaddooss  ddeessttiinnaaddooss  aa  oottoorrggaarr    
          ccoonnffiiaabbiilliiddaadd  aa  tteerrcceerrooss  yy  llooss  ccoorrrreessppoonnddiieenntteess  aa  sseerrvviicciiooss  eessppeecciiaalleess  ddiissttiinnttooss  ddee  llooss    
          mmeenncciioonnaaddooss  aanntteerriioorrmmeennttee,,  yy  eeffeeccttuuaarr  ccoonnttrroolleess  aannuuaalleess  aacceerrccaa  ddee  iinnhhaabbiilliittaacciioonneess  pprreevviissttaass    
          eenn  llaa  lleeyy  2211..552266  ((EEnnttiiddaaddeess  FFiinnaanncciieerraass))..  
 

BRASIL 

  
RR//..  PPaarraa  ccoonnttrriibbuuiirr  ccoomm  aa  aattiivviiddaaddee  ddee  ggoovveerrnnaannççaa  ccoorrppoorraattiivvaa,,  aa  AAuuddiittoorriiaa  IInntteerrnnaa  éé  aavvaalliiaaddaa    
            ppeerriiooddiiccaammeennttee  qquuaannttoo  àà  qquuaalliiddaaddee  ddee  ssuuaa  aattuuaaççããoo..  AAlléémm  ddiissssoo,,  aaccoommppaannhhaa  oo    
            ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  mmeellhhoorreess  pprrááttiiccaass,,  nnaacciioonnaaiiss  ee  iinntteerrnnaacciioonnaaiiss,,  rreellaacciioonnaaddaass  aaoo  tteemmaa,,    
            uuttiilliizzaannddoo--aass  ccoommoo  bbeenncchhmmaarrkkiinngg  ppaarraa  ssuubbssiiddiiaarr  ssuuaass  aavvaalliiaaççõõeess..  
 
PANAMA PANAMA PANAMA PANAMA     

 
RR//..  AAllgguunnooss  aassppeeccttooss  iimmppoorrttaanntteess  ssoonn::  

aa..  IIddeennttiiffiiccaarr  yy  eevvaalluuaarr    llooss  ddiiffeerreenntteess  rriieessggooss  
bb..  EEvvaalluuaarr  eell  aammbbiieennttee  ddee  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo  
cc..  LLaa  ccoommpprroobbaacciióónn  ddee  qquuee  eexxiisstteenn  ccoonnttrroolleess  yy  eessttooss  ssoonn  ccoonnoocciiddooss  ppoorr  ttooddoo  eell  ppeerrssoonnaall  
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dd..  AAuuttooeevvaalluuaacciióónn  ddee  llooss  pprroocceessooss  ddee  rriieessggooss  yy  ccoonnttrroolleess  iinntteerrnnooss  
ee..  CCeerrttiiffiiccaarr  llaa  aapplliiccaacciióónn  ddee  llooss  ccrriitteerriiooss  ddee  ttrraannssppaarreenncciiaa,,  ééttiiccaa  ee  iinnddeeppeennddeenncciiaa  ddee  llaa  

oorrggaanniizzaacciióónn  
ff..  EEll  rrooll  eenn  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddee  ccoonnttrroolleess  aannttiiffrraauuddeess..  
gg..  LLaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  ddeell  ttrraabbaajjoo  ccoonn  llooss  aauuddiittoorreess  eexxtteerrnnooss..  

 
URUGUAY 

  
RR//..  LLaa  yyaa  nnoommbbrraaddaa  NNoorrmmaattiivvaa  ddeell  BBaannccoo  CCeennttrraall,,  rreeqquuiieerree  qquuee  llaa  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  ddeebbee  eevvaalluuaarr    
          yy  mmoonniittoorreeaarr  eell  ssiisstteemmaa  iinntteeggrraall  ddee  ggeessttiióónn  ddee  rriieessggooss  ee  iinnffoorrmmaarr  aall  DDiirreeccttoorriioo  yy  aall  CCoommiittéé  ddee    
          AAuuddiittoorrííaa  ddee  ppootteenncciiaalleess  ddeebbiilliiddaaddeess..  
  
PPaarraa  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  eessttee  eessttáánnddaarr,,  ssee  ccoonnssiiddeerraa  qquuee  llaa  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  ddeebbee::  

••  EEllaabboorraarr  yy  ssoommeetteerr  aa  llaa  aapprroobbaacciióónn  ddeell  CCoommiittéé  ddee  AAuuddiittoorrííaa  uunn  mmaannuuaall  ddee  ppoollííttiiccaass  yy  
pprroocceeddiimmiieennttooss  ppaarraa  eell  ttrraabbaajjoo  ddee  AAuuddiittoorrííaa,,  ppaarraa  llaa  eevvaalluuaacciióónn  ddee  rriieessggooss  yy  eenn  eell  ccaassoo  ddee  
sseerr  aapplliiccaabbllee  ppaarraa  llaa  tteerrcceerriizzaacciióónn  ddee  ttaarreeaass  ddee  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  

••  IImmpplleemmeennttaarr  pprroocceessooss  qquuee  aasseegguurreenn  qquuee  llaass  pprruueebbaass,,  hhaallllaazzggooss  yy  aacccciioonneess  ccoorrrreeccttiivvaass  ssoonn  
ddooccuummeennttaaddooss  aaddeeccuuaaddaammeennttee..  

••  DDeessaarrrroollllaarr  yy  pprreesseennttaarr  aall  CCoommiittéé  ddee  AAuuddiittoorrííaa  uunn  ppllaann  aannuuaall  ddee  AAuuddiittoorrííaa  oorriieennttaaddoo  hhaacciiaa  
llooss  rriieessggooss..  EEll  ppllaann  aannuuaall  ddeebbee  ccoonntteenneerr  llaass  mmeettaass,,  ccrroonnooggrraammaass,,  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  
nneecceessaarriiooss,,  ssiisstteemmaa  ddee  rreeppoorrtteess  yy  ddee  sseerr  aapplliiccaabbllee,,  eell  pprreessuuppuueessttoo  ffiinnaanncciieerroo  rreeqquueerriiddoo..  

••  CCuubbrriirr  ttooddaass  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  llaa  eennttiiddaadd  ddee  llooss  cciiccllooss  pprreevviissttooss..  
••  IImmpplleemmeennttaarr  eell  ppllaann  aapprroobbaaddoo  ee  iinnffoorrmmaarr  aall  CCoommiittéé  ddee  AAuuddiittoorrííaa  ssoobbrree  llaa  eexxiisstteenncciiaa  ddee  

ddeessvvííooss  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss  yy  eell  iimmppaaccttoo  ddee  ddiicchhooss  ddeessvvííooss  ssoobbrree  eell  ccuummpplliimmiieennttoo  ddee  llooss  
oobbjjeettiivvooss  eessttaabblleecciiddooss..  

••  PPrreesseennttaarr  ssuuss  iinnffoorrmmeess  ddee  aaccttuuaacciióónn  ccoonn  ssuuss  ccoonncclluussiioonneess  yy  rreeccoommeennddaacciioonneess  aall  CCoommiittéé  
ppaarraa  ssuu  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  aacccciióónn..  

••  MMaanntteenneerr  uunn  iinnvveennttaarriioo  ddee  ddeebbiilliiddaaddeess  eennccoonnttrraaddaass,,  llaa  ffeecchhaa  iinniicciiaall  ddee  hhaallllaazzggooss  yy  llaass  
mmeeddiiddaass  aaddooppttaaddaass  ppaarraa  ssuu  ccoorrrreecccciióónn..  

••  MMaanntteenneerr  eessttrreecchhaa  ccoooorrddiinnaacciióónn  ccoonn  oottrraass  eessttrruuccttuurraass  ddee  ccoonnttrrooll  ((SSíínnddiiccoo,,  CCoommiissiióónn  FFiissccaall,,  
eettcc..))  qquuee  aasseegguurreenn  llaa  ccoobbeerrttuurraa  ddee  ttooddaass  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  llaa  eennttiiddaadd..  
 

5. ¿Cómo afecta la Ley SOX el Gobierno Corporativo? 
 

HONDURAS 

 
RR//..  UUnn  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo  ssóólliiddoo  rreeqquuiieerree  aasseegguurraarr::  
  

••  AAddeeccuuaaddaass  rreellaacciioonneess  eennttrree  AAcccciioonniissttaass  yy  JJuunnttaa  DDiirreeccttiivvaa..  
••  IInnddeeppeennddeenncciiaa  ddeell  AAuuddiittoorr  EExxtteerrnnoo..  
••  RReessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  ddee  llooss  AAddmmiinniissttrraaddoorreess  ((CCEEOO  yy  CCFFOO))..  
••  MMeeccaanniissmmooss  ddee  aasseegguurraammiieennttoo  ddee  llaass  ccoonndduuccttaass  ééttiiccaass..  
••  AAddeeccuuaaddooss  ssiisstteemmaass  ddee  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo..  

 

ARGENTINA 

 

RR//..  EEnn  nnuueessttrroo  ccaassoo  ppaarrttiiccuullaarr,,  llaa  lleeyy  SSOOXX,,  nnoo  eess  ddee  aapplliiccaacciióónn,,  nnoo  oobbssttaannttee  ssee  ccoonnssiiddeerraa  qquuee  ssuu    
            iimmpplleemmeennttaacciióónn  ffoorrttaalleeccee  eell  GGCC  ddee  llaass  eennttiiddaaddeess..  
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BRASIL 

 
RR..  AA  SSOOXX  nnããoo  aaffeettaa  aa  GGoovveerrnnaannççaa  CCoorrppoorraattiivvaa,,  aa  iimmpplleemmeennttaaççããoo  ddee  pprroocceeddiimmeennttooss  ppaarraa    
          aatteennddiimmeennttoo  aa  sseeuuss  rreeqquuiissiittooss,,  ccoonnttrriibbuuii  ppaarraa  iimmpplleemmeennttaarr  nnaass  ddiivveerrssaass  áárreeaass  ee  uunniiddaaddeess  ddee    
            nneeggóócciioo,,  aa  ppoollííttiiccaa  ddee  GGoovveerrnnaannççaa  CCoorrppoorraattiivvaa,,  ppoorr  mmeeiioo  ddooss  pprroocceeddiimmeennttooss  ddee  mmaappeeaammeennttoo    
            ddee  pprroocceessssooss,,  ggeessttããoo  ddee  rriissccooss,,  aavvaalliiaaççããoo  ccoonnttíínnuuaa  ddee  ccoonnttrroolleess  ee  mmoonniittoorraammeennttoo  ccoonnttíínnuuoo  ddee    
          ssuuaa  eeffeettiivviiddaaddee..  
 
PANAMA PANAMA PANAMA PANAMA     

 

RR//..  LLaa  LLeeyy  SSaarrbbaanneess--OOxxlleeyy  ssuu  pprriinncciippaall  mmiissiióónn  eess  aasseegguurraarr  eell  aapprrooppiiaaddoo  ggoobbiieerrnnoo  ccoorrppoorraattiivvoo  aa  
aaqquueellllaass  eemmpprreessaass  qquuee  hhaacceenn  ooffeerrttaass  ppúúbblliiccaass  eenn  ttííttuullooss  yy  vvaalloorreess  eenn  llooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  ddee  
NNoorrtteeaamméérriiccaa,,  llaa  pprreevveenncciióónn  yy  ppeerrsseeccuucciióónn  ddee  llooss  ddeelliittooss,,  pprrootteeggeerr  aa  llooss  iinnvveerrssiioonniissttaass  yy  aall  
mmeerrccaaddoo..  

  
EEll  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo  iinnddiiccaaddoo  eenn  ddiicchhaa  lleeyy  rreeqquuiieerree  ddee  llaa  sseegguurriiddaadd  ddee  qquuee  llaass  eemmpprreessaass  

ccuueenntteenn  ccoonn::  
aa..  RReessppoonnssaabbiilliiddaaddeess  ddee  llooss  CCEEOO,,  CCFFOO  
bb..  AAddeeccuuaaddaass  rreellaacciioonneess  eennttrree  llooss  aacccciioonniissttaass  yy  ssuu  JJuunnttaa  DDiirreeccttiivvaa  
cc..  MMeeccaanniissmmoo  ppaarraa  eell  aasseegguurraammiieennttoo  ddee  llaass  ccoonndduuccttaass  ééttiiccaass  
dd..  AAddeeccuuaaddooss  ssiisstteemmaass  ddee  ccoonnttrrooll  iinntteerrnnoo  
ee..  LLaa  iinnddeeppeennddeenncciiaa  ddee  llooss  aauuddiittoorreess  iinntteerrnnooss  yy  eexxtteerrnnooss  

 
URUGUAY 

  
RR//..  EEll  BBaannccoo  nnoo  eessttáá  ssoommeettiiddoo  aa  nnoorrmmaattiivvaa  ddiiffeerreennttee  aa  llaa  nnaacciioonnaall  eenn  mmaatteerriiaa  ddee  GGoobbiieerrnnoo    
              CCoorrppoorraattiivvoo..  NNoo  oobbssttaannttee,,  nnuueessttrraass  ffiilliiaalleess  eenn  SSaann  PPaabblloo  ((BBrraassiill)),,  BBuueennooss  AAiirreess  ((AArrggeennttiinnaa))  yy    
            NNuueevvaa  YYoorrkk  ((EEssttaaddooss  UUnniiddooss))  ssee  eennccuueennttrraann  ssoommeettiiddaass  aa  llaass  rreegguullaacciioonneess  llooccaalleess  vviiggeenntteess..  
  
            EEll  BBaannccoo  hhaa  aaddhheerriiddoo  aall  ““CCóóddiiggoo  MMaarrccoo  ddee  PPrrááccttiiccaass  ddee  BBuueenn  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo  ppaarraa    
            EEnnttiiddaaddeess  ddeell  SSeeccttoorr  FFiinnaanncciieerroo  LLaattiinnooaammeerriiccaannoo””  ddee  FFEELLAABBAANN,,  ccuuyyooss  pprriinncciippiiooss  ssee    
            eennccuueennttrraann  aalliinneeaaddooss  ccoonn  llaa  nnoorrmmaattiivvaa  nnaacciioonnaall  eenn  llaa  mmaatteerriiaa..  
  
6. ¿Cómo la Auditoría Interna puede agregar valor a la Estructura de Gobierno Corporativo? 
 
HONDURAS 

 
RR//..  LLaa  AAuuddiittoorrííaa  IInntteerrnnaa  ppuueeddee  aaccttuuaarr  eenn  llaass  ssiigguuiieenntteess  áárreeaass::  

  

••  PPrroovveeeerr  uunnaa  iinnddeeppeennddiieennttee  yy  oobbjjeettiivvaa  eevvaalluuaacciióónn  ssoobbrree  llaa  eessttrruuccttuurraa  ddee  ggoobbiieerrnnoo  ddee  llaa  
oorrggaanniizzaacciióónn,,  aassíí  ccoommoo  llaa  eeffeeccttiivviiddaadd  ddee  llaass  pprrááccttiiccaass  ddee  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo..  

  
••  AAccttuuaarr  ccoommoo  ccaattaalliizzaaddoorr  ddee  llooss  ccaammbbiiooss,,  aasseessoorraannddoo  yy  pprroommoovviieennddoo  mmeejjoorraass  eenn  llaass  

pprrááccttiiccaass  yy  eessttrruuccttuurraa  ddee  GGoobbiieerrnnoo  CCoorrppoorraattiivvoo..  
  

••  EEll  IIIIAA  hhaa  pprreevviissttoo  aallgguunnooss  ddee  llooss  rroolleess  ddee  AAII  rreessppeeccttoo  aa  llaass  sseecccciioonneess  330022  yy  440044  ddee  llaa  LLeeyy  
SSOOXX..    ÉÉssttaass  ssoonn::  
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--  FFuueennttee  ddee  ccoonnssuullttaa  yy  aasseessoorrííaa..  
--  RReeccuurrssoo  ddiissppoonniibbllee  ppaarraa  ddooccuummeennttaacciióónn  yy  pprruueebbaa..  
--  AAddmmiinniissttrraacciióónn  oo  lliiddeerraazzggoo  ddeell  PPrrooyyeeccttoo  SSOOXX  440044..  
--  DDiivvuullggaacciióónn  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  yy  eennttrreennaammiieennttoo  aall  ppeerrssoonnaall..  
--  FFaacciilliittaarr  eell  pprroocceessoo  ddee  aauuttoo--eevvaalluuaacciióónn  ddee  ccoonnttrroolleess  iinntteerrnnooss..  
--  CCeerrttiiffiiccaaddoorr  ddee  llooss  pprroocceessooss  ddee  ddooccuummeennttaacciióónn  yy  ddiivvuullggaacciióónn..  
--  CCoooorrddiinnaacciióónn  ddee  llaa  rreevviissiióónn  ddeell  aauuddiittoorr  eexxtteerrnnoo..  

  
ARGENTINA 

  
RR//..  EEnntteennddeemmooss  qquuee  llaa  AAII  ppuueeddee  aaggrreeggaarr  vvaalloorr  aa  llaa  eessttrruuccttuurraa  ddeell  GGCC  ddee  llaa  IInnssttiittuucciióónn    
              ccuummpplliieennddoo  ccoonn  oobbjjeettiivviiddaadd,,  iinnddeeppeennddeenncciiaa  yy  pprrooffeessiioonnaalliissmmoo  llaass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  ssuu    
              ccoommppeetteenncciiaa,,  ccoonnffoorrmmee  llooss  lliinneeaammiieennttooss  ggeenneerraalleess  iinnddiiccaaddooss  eenn  íítteemmss  22,,  33  yy  44  pprreecceeddeenntteess,,    
              iinnffoorrmmaannddoo  aall  rreessppeeccttoo  ppoorr  mmeeddiioo  ddee  ssuuss  iinnffoorrmmeess  yy  vveellaannddoo  ppoorr  llaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddee  ssuuss    
              rreeccoommeennddaacciioonneess..    
  
BRASIL 

  
RR//..  AA  AAuuddiittoorriiaa  IInntteerrnnaa,,  ppoorr  mmeeiioo  ddoo  rreessuullttaaddoo  ddee  ssuuaa  aattuuaaççããoo,,  iinnddeeppeennddêênncciiaa  ee  mmoonniittoorraammeennttoo    
            ccoonnttíínnuuooss,,  ssuubbssiiddiiaa  oo  CCoonnsseellhhoo  ddee  AAddmmiinniissttrraaççããoo  ee  oo  CCoommiittêê  ddee  AAuuddiittoorriiaa  ccoomm  iinnffoorrmmaaççõõeess    
          rreeaalliissttaass,,  oobbjjeettiivvaass  ee  tteemmppeessttiivvaass  ssoobbrree  aa  aaddeeqquuaaççããoo  ee  eeffeettiivviiddaaddee  ddooss  ccoonnttrroolleess  iinntteerrnnooss,,    
          ccoonnttrriibbuuiinnddoo  ppaarraa  aaggrreeggaarr  vvaalloorr  ee  ttrraannssppaarrêênncciiaa  aaooss  aacciioonniissttaass,,  iinnvveessttiiddoorreess,,  cclliieenntteess  ee  oouuttrrooss    
          ppaarrcceeiirrooss  eennvvoollvviiddooss  ccoomm  aa  IInnssttiittuuiiççããoo..  
  
PANAMA PANAMA PANAMA PANAMA     

  
aa..  CCoonn  llaa  ppllaanniiffiiccaacciióónn  yy  eejjeeccuucciióónn  ddee  llaa  aauuddiittoorriiaa  iinntteerrnnaa  ssoobbrree  eell  ddiisseeññoo  yy  eeffeeccttiivviiddaadd  ddee  llaa  
eessttrruuccttuurraa  ddee  ggoobbiieerrnnoo  ccoorrppoorraattiivvoo  

bb..  CCoonn  llaass  mmeejjoorraass  pprrááccttiiccaass  yy  ssuu  aaddaappttaacciióónn  aa  llaa  oorrggaanniizzaacciióónn  ccoonncceennttrráánnddoossee  eenn  llaa  
ooppttiimmiizzaacciióónn  ddee  llaa  eessttrruuccttuurraa  ddeell  ggoobbiieerrnnoo  ccoorrppoorraattiivvoo..    

cc..  CCoonn  eell  aasseessoorraammiieennttoo  eennffooccaaddoo  ssoobbrree  llaa  eessttrruuccttuurraa  ddee  ggoobbiieerrnnoo  ccoorrppoorraattiivvoo,,  ppaarraa  aallccaannzzaarr  
llooss  oobbjjeettiivvooss  yy  rreeqquueerriimmiieennttooss  ddee  ccuummpplliimmiieennttoo    yy  ggeessttiioonnaarr  ssuuss  rriieessggooss  bbáássiiccooss..      

  
URUGUAY 

  
RR//..  CCuummpplliieennddoo,,  eenn  ffoorrmmaa  pprrooffeessiioonnaall  ee  iinnddeeppeennddiieennttee,,  ccoonn  llaass  ttaarreeaass  qquuee  eell  eennttee  rreegguullaaddoorr  llee  hhaa    
            eennccoommeennddaaddoo..  
  

AAyyuuddaannddoo  aall  DDiirreeccttoorriioo  yy  aa  llaa  AAllttaa  GGeerreenncciiaa  aa  mmaanntteenneerr  uunn  aaddeeccuuaaddoo  aammbbiieennttee  ddee  ccoonnttrrooll  
eenn  rreellaacciióónn  aall  vvoolluummeenn  yy  ccoommpplleejjiiddaadd  ddee  llaass  ooppeerraacciioonneess  yy  aall  ppeerrffiill  ddee  rriieessggoo  ddee  llaa    
IInnssttiittuucciióónn  

  


