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Propuesta para discusion: Mejoras propuestas para MIPP

RESUMEN EJECUTIVO

El Equipo de trabajo de revisiéon (ETR) del Marco Internacional para la Préctica Profesional (MIPP) del
Instituto de Auditores Internos (llA) se constituyé y comenzé sus tareas en noviembre de 2013 con el
objetivo de evaluar los contenidos y la estructura del MIPP. Al ETR se le encomendé la tarea de evaluar si

se deberian considerar modificaciones a la estructura existente del MIPP para lo siguiente:

e Beneficiar a los miembros del lIA, la profesién de auditoria interna en su totalidad, y sus partes

interesadas.

e Fortalecer la relevancia continua del MIPP para el futuro inmediato.

Aunque el MIPP resulta Util para la profesion, los factores del mercado mundial, entre los que se incluyen
las requerimientos legislativos, regulatorios y del mercado para la mejora del gobierno, gestiéon de
riesgos y control interno, han elevado las expectativas de los profesionales de auditoria interna y las que
se les exigen. En ciertas regiones y determinados sectores, se han promulgado requisitos para auditoria
interna adicionales influenciados por la regulacién. En algunos casos, estos intentan cubrir el vacio
percibido en los contenidos del MIPP. Ademds, los mdximos responsables de auditoria interna, asi como
el resto de auditores internos, continban buscando informacién y guias de "prdcticas lideres" de alta

calidad en un marco de tiempo mds corto que el brindado por los procesos de MIPP existentes.

El ETR no propone cambios a los contenidos o a la importancia de los siguientes elementos de MIPP:

e La definicién de auditoria interna.
e El cédigo de ética.
e Las Normas internacionales para la prdctica profesional de auditoria inferna (Normas).

e Guia existente en la actualidad (Guias prdcticas/consejos para la prdcticas/documentos de

posicién)
Sin embargo, el ETR propone las siguientes mejoras sustanciales al contenido y estructura del MIPP:

1. Incorporar una Misién de auditoria interna que respalde y apoye el marco completo.
POR QUE: Para brindar una descripcién clara y concisa de lo que la auditoria interna aspira
lograr dentro de las organizaciones.

2. Incorporar los Principios fundamentales para la Prdctica profesional de auditoria interna.
POR QUE: Para articular los elementos clave que describen la efectividad de la auditoria interna

y apoyar las Normas y el Cédigo de ética basados en principios.

1T|Page



Modificar la nomenclatura de los elementos de orientacién "Consejos para la practica" y "Guias
prdcticas”" a "Guias de implementacién” y "Guias complementarias”, respectivamente.

POR QUE: Para reflejar mejor la naturaleza de lo que cada una de estas capas del MIPP debe
cumplir: ayudar a implementar las Normas o complementar el resto del marco con ejemplos
especificos.

Incorporar un nuevo elemento de orientacién para proporcionar asesoramiento sobre los temas
emergentes.

POR QUE: Los procesos actuales de diligencia del MIPP que respaldan la promulgacién de guias
son exhaustivos y minuciosos; sin embargo, como resultado, esto limita la capacidad de respaldar
la profesién con una guia rdpida de menor naturaleza dogmadtica sin demora.

Eliminar los "Documentos de posicién" como elemento de orientacién del MIPP.

POR QUE: Los Documentos de posicién se escribieron principalmente para informar a las partes
interesadas del papel que idealmente debe tener auditoria interna dentro de las organizaciones.
Aunque son importantes y Utiles para los profesionales, en principio no deberian formar parte de
un marco de prdcticas profesionales que busque guiar a los profesionales en la ejecucién de sus
responsabilidades.

6. Modificar la clasificacién existente del MIPP sobre los elementos "Obligatorios" y "Altamente
recomendados” a "Necesarios" y "Recomendados”, respectivamente.

POR QUE: Para clarificar el lenguaje que define las divisiones clave del marco.

Un nuevo MIPP, dados los cambios propuestos, podria representarse de la siguiente forma:

Mission

Core Principles

Degy .. code
“Mtion  Standards  of BN

Implementation Guidanc®

S”P}Jlementai Guidance

v

Emerging ssues Guidanc®

/Pefommendod glement®

El ETR y el lIA agradecen su opinién sobre estos cambios propuestos.
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Propuesta para discusion: Mejoras propuestas para MIPP

MEJORAS PROPUESTAS PARA MIPP

INTRODUCCION

Un marco sirve como plan estructural sobre cémo se relaciona un cuerpo de conocimientos con las
directrices. Como sistema coherente, facilita el desarrollo consistente, interpretacién y aplicacién de
conceptos, metodologia y técnicas Utiles para una disciplina o profesién. EIl MIPP tiene como intencién

organizar las directrices sobre auditoria interna de forma que sean fdcilmente accesible y a tiempo.

El MIPP ha resultado 0til para la profesién desde su creaciéon y debe mantenerse. Sin embargo, el ETR

recomienda estos cambios para mejorar el MIPP existente de la siguiente forma:

1. Mision de la auditoria interna

Ampliar el MIPP para incluir una declaracién de misiéon que respalde la profesiéon de la auditoria interna.

La Misién de auditoria interna propuesta es:

"MEJORAR Y PROTEGER EL VALOR DE LA ORGANIZACION PROPORCIONANDO A LAS PARTES

INTERESADAS ASEGURAMIENTO, CONSEJO Y VISION OBIETIVOS, CONFIABLES Y BASADOS EN

RiESGOS".

Comparta su opinién La Definicién de auditoria interna existente (la Definicién) se
revisé para determinar si requeria una actualizacién para

alinearse con la evolucién del papel de la profesién de la
1.1 3En qué medida respalda L. . ]
) ) auditoria interna y las expectativas de las partes interesadas.
la incorporacién de una
. P Debido a que la Definicién de auditoria interna es considerada
Misién de auditoria interna en

o MIPP2 esencialmente sélida, se incorpora dentro del MIPP existente y

se la reconoce actualmente en legislacién, regulacién y estatutos
12 3En qué medida estd de de diferentes partes del mundo, el ETR concluyé que no era

acuerdo en que la Misién de efectivo, prudente o necesario recomendar cambios en la

audlitoria inferna propuesta Definicién en este momento.

capture lo que la auditoria se

esfuerza o aspira cumplir en Sin embargo, el ETR cree que la incorporaciéon de una

las organizaciones? L L . s s
g Declaracion de misién en el MIPP proporciona una descripcién

clara y concisa de lo que la auditoria interna aspira lograr

dentro de las organizaciones. Como una declaraciéon de misién tipica, la Misiéon de la auditoria interna
describe el propésito principal y el objetivo global de la auditoria interna. El logro de la misién estd

respaldado por el MIPP completo: la Definicién, el Cédigo de ética, las Normas y todas las guias.
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2. Principios fundamentales para la prdctica
profesional de auditoria interna

Afadir los principios al MIPP que describen la efectividad de la auditoria interna y respaldan las

Normas y el Cédigo de ética basados en los principios.
Los Principios fundamentales para la prdéctica profesional de auditoria interna propuesta son:

1. Demuestra integridad indiscutible.
Muestra objetividad en la mentalidad y el enfoque.

Demuestra compromiso con las competencias.

A w0N

Estd posicionada de forma adecuada dentro de la organizacién con suficiente autoridad en

la_misma.

Se dlinea estratégicamente con las metas y objetivos de la empresa.

Tiene los recursos adecuados para abordar los riesgos importantes de forma efectiva.

Demuestra calidad y mejora continua.

Logra eficiencia y efectividad en sus trabajos.

0 © N o O

Se comunica de forma efectiva.

10. Brinda aseguramiento confiable a aquellos a cargo del gobierno.

11. Proporciona entendimiento, es proactiva y estd orientada al futuro.

12. Promueve el cambio positivo.

El ETR ponderé una pregunta importante: Si las Normas se "basan en principios” entonces, 2cudles son los
principios en los que se basan estas Normas? Bdsicamente, a pesar de que el MIPP indica que las
Normas se basan en principios, los principios que respaldan las Normas no se habian articulado
previamente. El ETR analizé ampliamente las caracteristicas que describirian la auditoria interna efectiva.
Concluyé que estos 12 principios, en conjunto, articulan la efectividad de auditoria interna. El ETR cree

que para que la funcién de auditoria interna se considere efectiva, los 12 principios deben estar

presentes y funcionar de forma efectiva. La forma en que un auditor interno, asi como una funcién de
auditoria interna, demuestra el cumplimiento de cada principio puede ser bastante diferente de una
organizacion a otra, pero segun el punto de vista del ETR, si no se logra alguno de los principios,

implicaria que una actividad de auditoria interna no seria tan efectiva a la hora de lograr su misién

(consulte la Misién de la auditoria interna).
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Propuesta para discusion: Mejoras propuestas para MIPP

La publicacién de estos Principios facilitard la comprensién y el
enfoque de los profesionales de auditoria interna en los temas
que se consideran mds importantes. Los Principios también deben
facilitar una comunicacién mds efectiva con las partes interesadas
mds importantes, incluidos los reguladores, en relacién con las

prioridades que definen la efectividad de auditoria interna.

Los Principios no se presentan en orden de importancia pero estdn

agrupados para brindar una segmentacién légica:

% Los principios 1 a 3 se refieren al auditor interno individual y
colectivamente a la actividad de auditoria interna (input).
1. Demuestra integridad indiscutible.
2. Muestra objetividad en la mentalidad y el enfoque.

3. Demuestra compromiso con las competencias.

¢ Los principios 4 a 9 se refieren con la actividad de auditoria
interna y sus procesos (proceso).

4, Estd posicionada de forma adecuada dentro de la

organizacién con suficiente autoridad en la misma.

5. Se dlinea estratégicamente con las metas y objetivos de la

empresa.
6. Tiene los recursos adecuados para abordar los riesgos
importantes de forma efectiva.

7. Demuestra calidad y mejora continua.

Logra eficiencia y efectividad en sus trabaijo.

9. Se comunica de forma efectiva.

%* Los principios 10 a 12 se refieren a las consecuencias o los
resultados de la actividad de auditoria interna
(resultados/”output”).

10. Brinda aseguramiento confiable a aquellos a cargo del

gobierno.

11. Proporciona entendimiento, es proactiva y estd orientada

al futuro.

12. Promueve el cambio positivo.

Comparta su opinién

2.1 3En qué medida considera
apropiada la incorporacién de
los Principios Fundamentales
para la Prdctica profesional de
la auditoria interna como un
elemento del MIPP¢

2.2 5Fstd de acuerdo con los tres
Principios "relacionados con el

“input”" que se proponen?

2.3 5Fstd de acuerdo con los seis
Principios "relacionados con el

proceso” que se proponen?

2.4 5Esté de acuerdo con los tres
Principios "relacionados con los
resultados (“output”)” que se

proponen?

2.5 5Fstd de acuerdo con el
orden de los 12 principios

propuestos?

2.6 3En qué medida estd de
acuerdo con el hecho de que
todos los Principios deben estar
n .

presentes y funcionar de
forma efectiva” para que la
funcién de auditoria inferna se

considere efectiva?

27 3Estd de acuerdo en que los
Principios, si se adoptan,
necesitarian orientacién para
demostrar a los profesionales
cdmo se aplicarian en la

prdcticag
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El ETR también cree que los Principios, si se adoptan, necesitarian que se desarrolle una orientacion
futura, potencialmente en forma de atributos, descripciones, ejemplos representativos, modelos de

madurez o casos prdcticospara guiar a los profesionales.

Es importante destacar que todas las Normas existentes han sido asignadas a estos 12 principios. Sin
embargo, el ETR reconoce que si estos Principios se adoptan como elemento del MIPP, existen
oportunidades de desarrollo de Normas para mejorar que respalden algunos de estos Principios.
Ademads, se titulan Principios "fundamentales” intencionadamente porque es posible que existan otros
principios aplicables a la actividad de la auditoria interna, pero el ETR considera que estos 12 son los

mds criticos para demostrar su efectividad.
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Propuesta para discusion: Mejoras propuestas para MIPP

3. Guias de implementacién y Guias
complementaria

Reestructurar los elementos actuales de orientaciéon del MIPP,

Consejos para la prdctica y Guias prdcticas para que se

Comparta su opinién . ) . .. ,
conviertan en Guias de implementacién y Guias

315 z g . )
¢En qué medida respalda complementaria, respectivamente.

la reestructuracién de los

elementos de orientacidn ; . . ‘e ,
Las Guias de implementacién se definirian como la guia para

"Consejos para la préctica” a L ] . .
L. asistir a los profesionales en la implementacién de las Normas.
una capa mds integral

titulada "Guias de No aspira a ser una descripciéon exhaustiva, sin embargo las
implementacién” como parte Guias de implementacién brindaria enfoques posibles o
del marco? aceptables para con las Normas. Las Guias de implementacion

: ’ . no detallarian los procesos y procedimientos, como los
3-2 3En qué medida respalda

la reestructuracién de los programas de trabajo o modelos, ya que este tipo de directrices

elementos de orientacidn se incluirian en el nivel de las Guias complementarias. Las Guias

" s s . n [/ s . o . . 7
Guias prdcticas” a "Guias de implementacién tiene como fin ser mds extensa que los

. n
complementarias” como parte Consejos para la préctica de la actualidad, con la expectativa

del marco? T .
de que cada una de las Normas individuales estén respaldados

por Guias de implementacién. Asi mismo, con el tiempo, los
elementos de las Guias prdcticas existentes que sean mds representativos de guias de implementacién se

posicionarian dentro de esta nueva capa de Guias de implementacion.

Las Guias complementarias se definirian como la guia adicional para llevar a cabo las actividades de
auditoria interna. Las Guias complementaria respalda las Normas, pero no tiene la intencién de
vincularse directamente con el cumplimiento de las mismas (como lo haria las Guias de implementacién).
Las Guias complementaria tiene la intencién de complementar temas de actualidad, asi como los asuntos
especificos sectoriales. Las Guias complementaria también incluiria procesos y procedimientos detallados,
como herramientas y técnicas, programas y enfoques paso a paso, incluyendo ejemplos de producto

final.

Esta reestructuracién no elimina nada de los Consejos para la prdctica ni de las Guias prdcticas actuales.
Sin embargo, se contempla que estos documentos se revisen, vuelvan a emitirse o se reemplacen con el

tiempo a medida que el lIA transfiera la guia existente a una nueva estructura.
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El ETR entiende que que organizar las guias de orientacién de esta manera permitird al MIPP responder
de manera mds adecuada a las necesidades de los profesionales de la auditoria interna. Ademds, la
creacién de mds orientacién de actualidad, especifica por sectores (por ejemplo, el sector publico y
servicios financieros) como componente distintivo del marco incrementard el valor del MIPP para todos los
profesionales. Los ejemplos de sectores/industrias o temas de actualidad pueden incluir: servicios

financieros, tecnologia de la informacién, fraude y gestiéon de riesgo.
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Propuesta para discusion: Mejoras propuestas para MIPP

4. Contemplar los temas emergentes

Incorporar procesos para desarrollar y promulgar guias sobre temas emergentes de forma oportuna y

agregar una nueva capa separada y distinta al MIPP titulada “Guias sobre temas emergentes”

Las Guias sobre temas emergentes tendrian como finalidad
ayudar a los profesionales a abordar tendencias emergentes,
expectativas cambiantes de las partes interesadas, nuevas
inquietudes regulatorias o legislativas o problemas de
actualidad, entre otros. Las Guias sobre temas emergentes se
desarrollarian y emitiria sin demora (en cuestién de semanas) y
podria conllevar posteriormente el desarrollo de nuevas Guias

complementarias desarrollada minuciosamente.

En la actualidad, no existe un proceso en los protocolos de
diligencia debida del MIPP para identificar, analizar y publicar
guias sobre temas emergentes con rapidez. La guia dogmdatica
existente se desarrolla cumpliendo un proceso de gestidn
riguroso y bien establecido. Este proceso, aunque necesario y
prudente para dicha guia dogmdatica del lIA, no facilita la
emisién de orientacién oportuna para tratar nuevos temas

emergentes en desarrollo de forma efectiva.

Comparta su opinién

41 3En qué medida respalda
la incorporacién de un nuevo
elemento del MIPP para
contemplar los temas

emergentesé

42 3En qué medida estd de
acuerdo en que la Guia sobre
temas emergentes, debido a
sus procesos de desarrollo
répidos, debe ser menos
dogmdtica que la Guia
complementaria como parte

del marco?

El ETR cree que el material emitido de forma oportuna sobre temas actuales que afectan la auditoria

interna es un recurso muy necesario para los profesionales de auditoria interna. Las Guias sobre temas

emergentes se emitiria de forma oportuna, idealmente en cuestién de semanas tras la identificacién de

un posible tema urgente, para tratar tendencias emergentes con objeto de ayudar a los profesionales de

auditoria interna. Aunque forme parte del MIPP, las s sobre temas emergentes seria de una naturaleza

menos dogmatica que otras guias en el Marco (Guias complementarias o de implementacién).
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>- Documentos de posicion

Eliminar los "Documentos de posicién" como elemento de orientacién del MIPP.

Los Documentos de posicién se han publicado principalmente para informar a las partes interesadas
sobre el papel que idealmente debe tener la auditoria interna dentro de las organizaciones en relacién
con las demds funciones. Dada la audiencia objetivo de los Documentos de posicién (partes interesadas
de la auditoria interna), el ETR recomienda que se eliminen del
Comparta su opinién MIPP. Los Documentos de posiciéon aun existirian y serian

: publicados por el lIA, pero no serian una parte oficial del futuro
5.1 3En qué medida respalda

- .. MIPP. Cabe destacar que el contenido de los Documentos de

la eliminacién de los

"Documentos de posicién” posicidn existentes que proporciona guias para los auditores
como elemento del MIPP? internos se desarrollaria de forma separada y se convertiria en

parte de la Guias complementarias.
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Propuesta para discusion: Mejoras propuestas para MIPP

% Necesario y recomendado

Modificar la clasificacién de "Obligatorio" y "Muy recomendado” en los elementos existentes del MIPP a

"Necesario" y "Recomendado”, respectivamente.

La investigacién llevada a cabo por el ETR indicé que existe
Comparta su opinién

cierta confusién sobre lo que implicaba el término "Muy

. . . , 6.1 3 £ ;
recomendado"”, en especial, con relacién a cualquier otra guia ¢En qué medida respalda

’ " . . n " " IG modificocién de IGS
que podria ser obligatoria” o "recomendada’.

palabras "Obligatorio” y

M dado”

Por lo tanto, el ETR recomienda que: " 4 rec?n:en g "
Necesario” y Recomendado”,

» ‘1 . . . . respectivamente?
%* Las Normas y el Cédigo de ética continben siendo

necesarios, como lo son en la actualidad.

** Las Guias de implementacién serian recomendadas,
debido a que el objetivo de esta informacién es proporcionar orientaciéon para ayudar a los

auditores internos en la aplicacién de un estdndar en su organizacién, pero no es obligatoria.

% Las Guias complementarias también serian recomendadas, debido a que el objetivo de esta
informacién es proporcionar ejemplos y respaldo adicional para guiar las actividades de

auditoria interna, pero no es obligatoria.
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7-Resumen de los elementos del MIPP

modificado y propuesto

Como se analizé en detalle anteriormente, el siguiente cuadro muestra los cambios del MIPP existente

para demostrar los cambios propuestos para el futuro.

Ml P P (2007-14)

International
Standards

Code of
Definition Ethics

IPPF

Position Practice
Papers Guides

Practice
Advisories

+* Definicién de auditoria interna
% Cédigo de ética

¢ Normas internacionales para la prdctica
profesional de auditoria interna

2
°o

Consejos para la prdctica

R/
°o

Guias de prdcticas

¢ Documentos de posicién
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MIPP

(Después 2015)

*
A X4

*
A X4

*
A X4

Core Principles

Oeyyp . cod®
i >
MMtion  standards of EWV

Implementation Guidanc®

Supplemental Guidance

Emerging Issues Guidanc®
- -

Misién de la auditoria interna

O posible introduccién en 2015
Principios fundamentales para la auditoria
interna

O posible introduccién en 2015
Definicién de auditoria interna

Cédigo de ética

Normas internacionales para la prdctica
profesional de auditoria interna

Guias de implementacién
O posible introduccién en 2016

Guias complementarias
O posible introduccién en 2016

Documentos de posicién

O posible eliminacién en 2015
Guias sobre temas emergentes

O posible introduccién en 2015



Propuesta para discusion: Mejoras propuestas para MIPP

Una posible ilustracién gréfica de una estructura de MIPP nueva, con la incorporacién de las propuestas

de mejora, es la siguiente:

Comparta su opinién

required Elemepy,

7-1 En general, 3en qué Mission

medida respalda los cambios

relacionados con el MIPP
Core Principles
como se detallaron en las

ae
C%‘“\GE‘

pdginas anterioresé
Standards of

Deﬁnitjm

7-2 3En qué medida estd de

Implementation Guidanc®
acverdo en que la entation

representacién grdéfica

Sy, idance
demuestra de forma pplemental Guida

adecuada la jerarquia y las
. . Eme"gl'ﬂg Issues Guidanc®
interrelaciones de cada

elemento del nuevo MIPP

propuesto?

Recommended Eleme®

7-3 3En qué medida estd de
acuerdo en que la
representacién grdfica del
nuevo MIPP propuesto es

visualmente interesante?
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PROCESO DE COMENTARIOS

ACCION REQUERIDA: PREGUNTAS PARA LOS MIEMBROS DEL IIA Y SOLICITUD DE COMENTARIOS

Esta propuesta para revision se presenta ante los miembros del [IA para que brinden sus comentarios
como parte del proceso formal del ETR para llegar a las recomendaciones finales. Se anima a que
TODOS los miembros respondan las siguientes preguntas y se pronuncien sobre esta propuesta. El
periodo de comentarios sobre la propuesta para revisién se cerrard el lunes 3 de noviembre de 2014 a
las 11:59 p. m., hora del Este de los Estados Unidos. Tras esta fecha es posible que los comentarios

recibidos no se tengan en cuenta.

Para enviar sus respuestas a esta propuesta para revision visite:

www.theiia.org/NewFramework

Las versiones traducidas de la propuesta para revisiéon estardn disponibles en estos idiomas a mds tardar

el 1° de septiembre de 2014,

= Arabe = |taliano
= Chino = Japonés
®  Francés = Portugués
= Alemdén = Espaiiol

Si desea comunicar otros asuntos en relacién con estas recomendaciones y el proceso de esta propuesta

para revisidn, envielos a:

The Institute of Internal Auditors, Global Headquarters
A la atencién de: Standards and Guidance

247 Maitland Avenue

Altamonte Springs, FL USA 32701

lIA-Exposure @theiia.org

Se considerardn todos los comentarios recibidos antes de la fecha de cierre, el lunes 3 de noviembre

de 2014.
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Propuesta para discusion: Mejoras propuestas para MIPP

PREGUNTAS DE LA ENCUESTA SOBRE LA PROPUESTA PARA REVISION

1. MISION DE LA AUDITORIA INTERNA

1.1 3En qué medida respalda la incorporacidn de una Misién de auditoria interna en el MIPP2

Los respaldo por completo No los respaldo
5 4 3 2 1

Comentarios:

1.2 3En qué medida estd de acuerdo en que la Misidn de auditoria inferna propuesta capture lo que la

auditoria se esfuerza o aspira cumplir en las organizaciones?

Estoy completamente de acuerdo No estoy de acuerdo
5 4 3 2 1

Comentarios:

2. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES PARA LA PRACTICA PROFESIONAL DE AUDITORIA INTERNA

2.1 3En qué medida considera apropiada la incorporacién de los Principios Fundamentales para la Prdctica

profesional de la auditoria inferna como un elemento del MIPP?

Los respaldo por completo No los respaldo
5 4 3 2 1

Comentarios:
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2.2 3Estd de acuerdo con los tres Principios "relacionados con el “input”" que se proponen?

Estoy completamente de acuerdo No estoy de acuerdo
5 4 3 2 1

Comentarios:

2.3 3Estd de acuerdo con los seis Principios "relacionados con el proceso” que se proponen@

Estoy completamente de acuerdo No estoy de acuerdo
5 4 3 2 1

Comentarios:

2.4 3Estd de acuerdo con los tres Principios "relacionados con los resultados (“output”)” que se proponen@

Estoy completamente de acuerdo No estoy de acuerdo
5 4 3 2 1

Comentarios:

2.5 3Esté de acuerdo con el orden de los 12 principios propuestos?

Estoy completamente de acuerdo No estoy de acuerdo
5 4 3 2 1

Comentarios:
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Propuesta para discusion: Mejoras propuestas para MIPP

2.6 3En qué medida estd de acuerdo con el hecho de que todos los Principios deben estar "presentes y
funcionar de forma efectiva” para que la funcién de auditoria interna se considere efectiva?

Estoy completamente de acuerdo No estoy de acuerdo
5 4 3 2 1

Comentarios:

27 3Esté de acuerdo en que los Principios, si se adoptan, necesitarian orientacién para demostrar a los

profesionales cémo se aplicarian en la prdctica?

Estoy completamente de acuerdo No estoy de acuerdo
5 4 3 2 1

Comentarios:

3. GUIAS DE IMPLEMENTACION Y GUIAS COMPLEMENTARIAS

3.1 3En qué medida respalda la reestructuracidn de los elementos de orientacién "Consejos para la préctica” a

una capa mds integral titulada "Guias de implementacién” como parte del marco?

Los respaldo por completo No los respaldo
5 4 3 2 1

Comentarios:
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32 3En qué medida respalda la reestructuracién de los elementos de orientacién "Guias précticas” a "Guias
complementarias” como parte del marco?

Los respaldo por completo No los respaldo
5 4 3 2 1

Comentarios:

4. TRATAR LOS TEMAS EMERGENTES

4.1 3En qué medida respalda la incorporacidn de un nuevo elemento del MIPP para contemplar los temas

emergentesé
Los respaldo por completo No los respaldo
5 4 3 2 1

Comentarios:

42 3En qué medida estd de acuerdo en que la Guia sobre temas emergentes, debido a sus procesos de

desarrollo rdpidos, debe ser menos dogmdtica que la Guia complementaria como parte del marco?

Estoy completamente de acuerdo No estoy de acuerdo
5 4 3 2 1

Comentarios:
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Propuesta para discusion: Mejoras propuestas para MIPP

5. DOCUMENTOS DE POSICION

5.1 3En qué medida respalda la eliminacién de los "Documentos de posicién” como elemento del MIPP2

Los respaldo por completo No los respaldo
5 4 3 2 1

Comentarios:

6. NECESARIO Y RECOMENDADO

6.1 3En qué medida respalda la modificacidn de las palabras "Obligatorio” y "Muy recomendado” a

" « n " n .
Necesario” y "Recomendado”, respectivamente?

Los respaldo por completo No los respaldo
5 4 3 2 1

Comentarios:

7 RESUMEN DE LOS ELEMENTOS DEL MIPP MODIFICADO Y PROPUESTO

7-1 En general, 3en qué medida respalda los cambios relacionados con el MIPP como se detallaron en las

pdginas anteriores?

Los respaldo por completo No los respaldo
5 4 3 2 1

Comentarios:
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7.2 3En qué medida estd de acuerdo en que la representacién grdfica demuestra de forma adecuada la

jerarquia y las interrelaciones de cada elemento del nuevo MIPP propuesto?

Estoy completamente de acuerdo No estoy de acuerdo
5 4 3 2 1

Comentarios:

7-3 3En qué medida estd de acuerdo en que la representacién grdfica del nuevo MIPP propuesto es

visualmente interesante?

Estoy completamente de acuerdo No estoy de acuerdo
5 4 3 2 1

Comentarios:
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Propuesta para discusion: Mejoras propuestas para MIPP

APENDICE A

MIPP ACTUAL (SOLO A FINES DE REFERENCIA)

Definicién: La auditoria interna es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta,
concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacién. Ayuda a una
organizacién a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistemdtico y disciplinado para evaluar y

mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Codigo de ética: El Codigo de ética establece los principios y las expectativas que rigen el
comportamiento de los individuos y las organizaciones en lo que se refiere a la auditoria interna.
Describe los requisitos minimos de conducta y las expectativas de comportamiento en lugar de

actuaciones especificas.

Normas internacionales para la prdctica profesional de auditoria interna: Las Normas estdn envasadas en
principios y proporcionan un marco para el desempefio y promocién de la auditoria interna. Las Normas

representan requisitos obligatorios que consisten en:

¢ Declaraciones de los requisitos esenciales para la prdctica de la profesién de auditoria interna y
para evaluar la efectividad de su desempefio. Los requisitos son aplicables internacionalmente a
nivel individual y de la organizacién.

¢ Interpretaciones que clarifican los términos o conceptos dentro de las declaraciones.

Consejos para las prdctica: Los consejos para la prdctica ayudan a los auditores internos en la aplicacién
de la Definicién de auditoria interna, el Cédigo de ética, las Normas y en la promocién de las buenas
prdcticas. Los consejos para la prdctica tratan el enfoque, las metodologias y otras consideraciones de la
auditoria interna, pero no detalla los procesos o procedimientos. Incluye las prdcticas que se relacionan
con: temas internacionales, especificos de sectores y de pa; tipos especificos de trabajos; y problemas

legales o regulatorios.

Guias prdcticas: Las Guias prdcticas brindan orientacion detallada para llevar a cabo las actividades
de auditoria interna. Incluyen procesos y procedimientos detallados, como herramientas y técnicas,

programas y enfoques paso a paso, incluyendo ejemplos de resultados concretos.

Documentos de posicién: Los Documentos de posicion ayudan a una amplia variedad de partes
interesadas, inclusive a aquellas que no pertenecen a la profesién de auditoria interna, en la
comprensién de temasimportantes de control, riesgo y gestién, y en la delimitacién de las funciones y

responsabilidades relacionadas de auditoria interna.
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APENDICE B

INFORMACION DE REFERENCIA DEL EQUIPO DE TRABAJO DE REVISION DEL MIPP

INFORMACION GENERAL:

En julio de 2013, el Comité ejecutivo autorizé la creacién de un equipo de trabajo para estudiar si
existia la necesidad de reevaluar la estructura del MIPP, a la vista de la continua evolucién de la
auditoria interna en el mundo, asi como el aumento de las expectativas sobre la auditoria interna de los

organismos regulatorios y las partes interesadas.
Al equipo de trabajo se le encomendé el siguiente objetivo global:

"Considerar la evolucién de la profesién de la auditoria interna y las expectativas de las partes
interesadas mundialmente y proponer un marco razonable y efectivo de prdcticas profesionales que
incluya la totalidad de la guia existente y en desarrollo de prdcticas locales y mundiales; para cubrir las

necesidades de la profesidn en los préximos 8 a 10 afios".
Para lograrlo, se solicité al equipo de trabaijo:

%* Consider la evolucién de la auditoria interna;

** identificar el rango completo de las guias prdcticas existente y en desarrollo, tal y como se
desarrollé por el lIA y por los institutos locales;

** identificar los procesos y estructuras asociados que respaldan el mantenimiento, desarrollo y

aprobacién de la guiag;

%* comprener los desafios asociados a la situacién actual.
Se esperaba que el equipo de trabajo propusiera lo siguiente:

%* Elementos de guia futuros.

% Capas/marcos de asesoramiento (como por ejemplo obligatorios frente a recomendados y los
vinculos entre dichas capas).

%* Responsabilidades en el desarrollo y el mantenimiento (como por ejemplo el personal, comité,

equipo de trabajo, otros).

¢ Requisitos formales del proceso para cada elemento de orientacién.

e

®  Autoridad para la aprobacién de las guiasnuevas o modificadas, a niveles locales y mundial.

22| Page



Propuesta para discusion: Mejoras propuestas para MIPP

APENDICE C
CRONOGRAMA GENERAL (SUJETO A CAMBIOS)

Del 12 de agosto al 3 de noviembre de 2014

Exposicidn publica a comentarios para los miembros del lIA

Octubre de 2014

|¢

Consideracion de propuesta, aportes y opiniones del periodo de comentarios

Noviembre de 2014

|¢

Finalizacion de los cambios propuestos de la propuesta y del periodo de comentarios

Diciembre de 2014

|¢

Aprobacidén del Comité ejecutivo y Consejo mundial

2015

|¢

Desarrollo de los contenidos del Marco modificado y cambios en las areas dependientes, examen de CIA, etc.

pA

Enero de 2015

Anuncio de Nuevas estructuras del Comité

Julio de 2015

|¢

Entrada en vigor de la Nueva estructura del Comité

Primer trimestre de 2016

|¢

Marco modificado y emitido como completo
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ACERCA DEL 1A

Establecido en 1941, el Instituto de Auditores Internos (lIA) es una asociacién internacional de
profesionales con oficinas centrales en Altamonte Springs, Florida, USA. El lIA es la voz mundial,
autoridad reconocida, lider aceptado, defensor y educador principal de la profesiéon de auditoria
interna. Por lo general, los miembros trabajan en la auditoria interna, gestién de riesgo, administracion,

control interno, auditoria de tecnologia de la informacién, educacién y seguridad.

ACERCA DEL MIPP

El Marco Internacional para la Prdctica Profesional (MIPP) es el marco conceptual que organiza la
orientaciéon dogmdtica promulgada por el lIA. Organismo mundial y confiable de establecimiento de
guias, el llA brinda a los profesionales de auditoria interna mundial la guia dogmatica organizada en el

MIPP como guia obligatoria y guia muy recomendada.

En su forma actual, el MIPP se presenté en 2007 por el equipo de trabajo “Visién para el futuro “futuro
(Vision for the Future Task Force), lo que modificé el Marco para la Prdactica Profesional (MPP) existente
en ese entonces. El MIPP es el marco que incluye Normas y guias dogmdticas, mundialmente reconocidas

y adoptadas que respaldan la profesién de la auditoria interna mundial.

DERECHOS RESERVADOS

Copyright © 2014 por The Institute of Internal Auditors, Inc., (“el IIA”) estrictamente reservados. Toda
reproduccién del nombre o logotipo del IIA llevaré el simbolo de marca registrada comercial federal ®
de EE. UU. Ninguna parte de este material puede reproducirse de ninguna forma sin el permiso por

escrito del llA.
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