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Participante Pais Banco Capital
Cosme J. C. Argentina de la Nacidn Publico
Belmonte Argentina
Cristdébal Uribe Colombia Servibanca Privado
C.

Dario Moreno Colombia Popular Privado
Eduardo Ojeda Chile del Desarrollo Privado
Jaques
Erlan Oviedo Bolivia Industrial S.A. Privado
Gerineldo Sousa Panamé Popular Bank Privado
Ltd. Inc.
Gustavo Diaz E. Guatemala Centroamericano Publico
El Salvador de Integracién
Costa Rica Econdémica
Nicaragua
Honduras
Luiz Augusto Brasil Ital Holding Privado
Ocko Jr. Financiera S.A.
Marcelo Di Bello |Uruguay de la Republica Publico
Oriental del
Uruguay
Rolando Soto Costa Rica Interfin Privado
Wagner Pugliesi Brasil Ital Holding Privado
Financiera S.A.

Resumen E-jecutivo

® Composicidén del Consejo de Administracidn

En General, los Consejos de Administracidén son compuestos por miembros
por representantes de la

los casos de

representantes de los Gobiernos.

independientes
Institucidén. En

Cada pais posee su respectiva ley o norma que rige la estructura de

Bancos Publicos,

los bancos y empresas de capital abierto.

® Comités del Consejo de Administracidn

administracidn
también existen

de

Los Comités internos de los Consejos de Administracidén actian en los
principales temas relacionados al Gobierno Corporativo, con foco en
los asuntos de los controles internos y administracidén de riesgo de
crédito, mercado, operacional y legal.

® Comité de Auditoria



En todos los casos, el principal comité del Consejo de Administracién
es el Comité de Auditoria, compuesto por miembros del Consejo de
Administracién, independientes de la administracién. E1 foco de la
actuacién de los Comités de Auditoria es el acompafamiento y la
supervisién de las actividades y actuacidén de la Auditoria Interna,
Auditoria Externa, de las acciones de controles internos, el
cumplimiento de las leyes y regulaciones y también para garantizar la
calidad e integridad de los estados financieros.

®¢ Canales para divulgacidén de las acciones de Gobierno
El principal canal utilizado para divulgar las practicas y acciones de
gobierno a funcionarios, clientes, inversores y al publico en general
es la Internet, principalmente por medio de las padginas de relaciones
con los inversores.

¢ Auditoria Interna

La Auditoria 1Interna es uno de los principales &rganos internos
implicados con las ©practicas de gobierno corporativo. Su papel
principal es evaluar la actuacidén y efectividad de las funciones de
gobierno corporativo, principalmente con relacidén a la calidad vy
efectividad del proceso de elaboracidédn de los estados financieros, de
las funciones de gestidén y control de riesgos y de la conformidad de
la Institucidén con las principales normas y regulaciones aplicables a
ella.

Los principales desafios para la Auditoria Interna relacionados con el
Gobierno Corporativo se refieren a que es una fuente, para el Comité
de Auditoria, de opinidén objetiva e independiente de los sistemas de
controles internos y de administracién de riesgos, posibilitando al
Comité de Auditoria el ejercicio adecuado de sus atribuciones
corporativas.

®¢ Supervisidén Bancaria
Los Supervisores Bancarios de los diversos paises estdn implementando
procesos estructurados de evaluacidén del Gobierno Corporativo de las
Instituciones Financieras.

® Beneficios del Gobierno Corporativo
Las Instituciones Financieras gque poseen acciones estructuradas de
gobierno corporativo tienen Dbeneficios relacionados la transparencia
en la relacidén con sus funcionarios, clientes, inversores y el publico
en general.

Resumo Ejecutivo

® Composicdao do Conselho de Administracgéo
Em geral, os Conselhos de Administragdo sdo compostos por membros
independentes ou por representantes da administragdo da Instituigdo,
com excecdo dos casos dos Dbancos publicos, nos quais h& também
representantes dos governos.
Cada pais possuil sua respectiva lei ou normativo que rege a estrutura
dos bancos e empresas de capital aberto.

® (Comités do Conselho de Administracéao



Os Comités internos dos Conselhos de Administrag¢do atuam nos
principias temas relacionados a Governanga Corporativa, com foco nos
assuntos de controles internos e gerenciamento de riscos de crédito,
mercado, operacional e legal.

® Comité de Auditoria
Em todos os casos, o principal comité do Conselho de Administracdo € o
Comité de Auditoria, composto por membros do Conselho de
Administragdo, independentes da administragcdo. O foco da atuacdao do
Comité de Auditoria é o acompanhamento e a supervisdo das atividades e
atuacdo da Auditoria 1Interna, Auditoria Externa, das acdes de
controles internos e voltadas a conformidade com as leis e
regulamentos e também para garantir a qualidade e integridade das
demonstragdes financeiras.

® Canais para divulgacdo das acgdes de Governancga
O principal canal wutilizado para divulgar as praticas e agdes de
governanca a funcionadrios, «clientes, 1investidores e ao publico em
geral é a Internet, principalmente por meio das péginas de relagdes
com investidores.

¢ Auditoria Interna

A Auditoria Interna é um dos principais érgdos internos envolvidos com
as praticas de governanca. Seu papel principal é avaliar a atuacédo e
efetividade das fungdes de governanca, principalmente em relacdo a
qualidade e efetividade do processo de elaboracao das demonstracdes
financeiras, das fungdes de gestao e controle de riscos e da
conformidade da Instituigdao com as principais normas e regulamentos
aplicéaveis a ela.

Os principais desafios ©para a Auditoria Interna relacionados a
Governanga Corporativa referem-se ao fornecimento, para o Comité de
Auditoria, de opinido independente e abrangente dos sistemas de
controles internos e de gerenciamento de riscos, possibilitando ao
Comité de Auditoria o exercicio adequado de suas atribuigdes
corporativas.

® Supervisao Bancéaria
Os Supervisores Bancdrios dos diversos paises estdo implementando
processos estruturados de avaliagao da Governanga Corporativa das
Instituig¢des Financeiras.

® Beneficios da Governanca Corporativa
As Instituig¢des Financeiras que possuem acgodes estruturadas de
governancga corporativa colhem beneficios relacionados a transparéncia
do relacionamento com seus funciondrios, clientes, investidores e ao
publico em geral.



