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Mejores Prácticas para los Comités de Auditoría

Los Comités de Auditoría juegan un rol importante y crítico en las Instituciones de hoy.  En un período de escándalos corporativos, este Comité en particular ha estado en el ojo crítico de reguladores, legisladores e inver​sionistas, lo cual es comprensible.  Tradicionalmente, la labor del Comité de Auditoría ha sido adquirir conocimiento sobre el contenido de los estados financieros de la empresa y garantizar su razonabilidad y la adecuada revelación de los hechos económicos y financieros de las empresas.  No obstante lo anterior, cuando las empresas se declaran en bancarrota debido a estados financieros erró​neos, si no fraudulentos, la comunidad de negocios busca respuestas concretas de cómo estos eventos deplorables pu​dieron ocurrir.  Al practicar sus investigaciones, necesariamente de​ben acudir a los Comités de Auditoría.

Cada Comité de Auditoría es único y debe obedecer al entorno específico de cada empresa.  Por lo general, la mayoría de Comités se reúnen formalmente con el auditor interno y externo por lo menos dos veces al año y en ocasiones, con mucha más frecuencia.  Muy a menudo, ambas partes, junto con la administración, asisten a todas las reuniones del comité.  
En términos generales, un comité de auditoría debe:

· Estimular una cultura de control intensa que conlleve los valores básicos de integridad y ética. 
· Contar con miembros que sean intelec​tual​mente independientes, calificados y dili​gen​tes.

· Mantener una buena y abierta comunicación con la Administración.

· Tener comunicaciones directas e indepen​dien​tes tanto con los auditores internos como externos.

· Poner inequívocamente claro que la respon​sa​bilidad final tanto de los auditores internos como externos es con el comité de auditoría y la Junta Directiva en pleno.

· Garantizar el cumplimiento con los principios contables generalmente aceptados e insistir en la exhibición al público de toda la información relevante.

· Asistir a la Junta Directiva o Directorio en el cumplimiento de sus responsabilidades de supervisión al revisar:

· El proceso de reportes financieros.
· El sistema de controles internos.
· El proceso de auditoría.
· El proceso de monitoreo de la Compañía para dar cumplimiento a las leyes y regulaciones y su código de conducta.
· El sistema de administración de riesgos implantado en la compañía.
· Mantener relaciones de trabajo efectivas con:

· La Junta Directiva o Directorio.
· Administración.
· Los auditores internos y externos.
Teniendo en cuenta que la actuación del Comité debe estar dentro de un marco claramente establecido se debe contar con un reglamento del Comité debidamente aprobado.

Dicho reglamento define el rol del Comité y las responsabilidades delegadas a éste por la Junta Directiva o el Directorio.  

Por otra parte, los miembros del comité deben poseer completo entendimiento tanto individual como colectivo de sus responsabilidades, así como comprender el negocio, sus operaciones y sus riesgos.
El Comité debe moverse en la esfera de cinco áreas claves que ayuden a asegurar su efectividad, las cuales son:
· Objetivo del Comité – El objetivo del Comité es escuchar y equilibrar el acercamiento proactivo entre las responsabilidades del comité y la administración. 
· Relaciones –  Se refiere a la calidad de relaciones entre el Comité, administración, auditor interno y externo y el nivel resultante de la mutua confianza, seguridad y respeto.
· Entendimiento del Negocio –  El tiempo y esfuerzo dedicado por el Comité para comprender completamente el negocio de la institución.
· Información –  La calidad y enfoque de la información dirigida al Comité.
· Comunicaciones – La oportunidad y sinceridad de las comunicaciones entre todas las partes.
Importantes Responsabilidades del Comité de Auditoría:
Las diez áreas mencionadas bajo “Importantes Responsabilidades del Comité de Auditoría” ofrecen un vistazo  de lo que típicamente  comprende como las responsabilidades más comunes del Comité de Auditoría.
1. Desarrollar un reglamento efectivo del Comité.
2. Procurar una adecuada selección, orientación y actualización de sus miembros en temas de finanzas y auditoría. 
3. Influir en el entorno de control corporativo para  mejorar la calidad de los reportes financieros, fortalecer los controles del negocio y el comportamiento ético de la institución.
4. Planear / agendar y dirigir las reuniones del Comité.
5. Revisar las evaluaciones de riesgo practicadas por auditoría interna y externa,  y en general los planes de auditoría.
6. Control de Riesgos – Monitorear los procesos de la institución por medio de los cuales la Administración identifica los riesgos en  los principales aspectos del negocio, finanzas y en el cumplimiento de sus Reglamentos.
7. Reportes Financieros – Monitorear la integridad y calidad de sus reportes  financieros intermedios y su reporte financiero anual para sus accionistas.
8. Cumplimiento –  Monitorear el cumplimiento del código de conducta y otras regulaciones.  Revisar y evaluar los conflictos de intereses y las transacciones con partes relacionadas. 
9. Evaluar el desempeño  del auditor interno y externo.

10. Evaluar el desempeño del Comité de Auditoría.
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